El presente trabajo final de grado consiste en evaluar la competitividad de la industria agroquimica
argentina. Con el propésito de cumplir con este objetivo, siguiendo la metodologia propuesta por la FAO, se
han determinado los factoregue influyen en la competitividad de dicha industria, y se los ha agrupado segun
el grado de influencia que dicho sector posee sobre ellos. Para llevar a cabo dicha evaluacion, se ha recopilado
informacion pertinente, de caracter secundario para cada fagten base a la misma se ha determinadal cu
es la situacion actual de la industria agroquimica argentina. La actual investigacion posee un capitulo
destinado a describir quienes son los principales paises lideres en este mercado y los principales socios
comerciales de Argentina; cuatro capitulos destinados a describir la situacion Argentina y mundial en lo
concerniente a cada tipo de factores; dos capitulos dénde se describe la situacién presente de la industria
agroquimica argentina en el mercado mundial Mercosur. El Gltimo capltude la presente investigaciée
encuentra destinado a las conclusiones, donde se plasma la situacién actual argentina en este mercado y
frente a los dos atributos primordiales para comercializar agroquimicos a nivelahyprdcio y calidad. En el
capitulo final, se describe el problema que posee esta industria en Argentina, la falta de capacidad productiva,
y se establecen las recomendaciones que sobre las acciones, con el fin de incrementar los niveles de
produccién ericrementar la presencia internacional argentina en el mercado agroquimico deben realizarse,

tanto desde el sector publico como desde el sector privado.

The current final project consists in evaluating the competitiveness of the ArgentiniachAgrical
Industry. With the aim to reach this goal, following the methodology presented by FAO, the factors that
influence the competitiveness of such industry have been determined and joined together according to the
degree of influence that the sector ks over them. In order to make the evaluation, appropriate
information has been compiled, and according to it, it has been determined the current situation of the
Argentinian agrochemical industry. The present investigation has one chapter focus obiniggbe main
leadership countries in this business sector and the main commercial partners of Argentina; four chapters
concentrate on Argentina and the world situation in regards to every kind of factor; two chapters in which the
current situation of theArgentinian agrochemical industry inside the world and the Mercosur market. The last
chapter of the present investigation focus on the conclusions, where it is shown the current Argentinian
situation in this market and its position in front of the two mattributes, price and quality, to commercialize
agrochemical products to a world level. In the last chapter, it is described the problem that this industry has in
Argentina, the lack of productive capacity, and the recommendations to actions that steomdde, with the
aim of increasing the levels of production and increasing the international participation of Argentina in the

agrochemical market, in the public and private sector.



Agricultura segun, la Real Academia Espafiola, es la labranzavo deltla tierra® Dicha
actividad,es fundamental para reducir la pobreza en el mundo y estimular el crecimiento general,
teniendo en cuentagque la misma es el sector productivo mas importante en la mayoria de los
paises de ingreso bajo, tanto en ténos de participacion en el PIB como en generacion de puestos
de trabajo?

Los productores agricolas, mediante diversas acciones humanas, utilizan el suelo y demés
recursos naturales, con el fin de obtener una remuneracion, producto de los bienes primarios
obtenidos el cultivo del suelo actividad. Durante los dltimos afios, el precio de los productos
agricolas ha sufrido un marcado incremento, motivo por el cual los productores se ven motivados a
aumentar su produccion. Como consecuencia de esto, los tidtasa agricolas, utilizan
tecnologia, dentro de dicho sector se encuentra inmersa la industria agroquimica.

Los agroquimicos, soproductos quimicos, de origen natural o sintético, con actividad
biolégica definida, empleados directamente para aumentaprizductividad y/o la calidad de la
produccion agropecuaria. Son considerados agroquimicos los insecticidas, herbicidas y
fertilizantes®

La introduccion de la agricultura provoca un desbalance en los ecosistemas: se tiene una
gran poblacion (el cultivoa una base genética relativamente reducida, que no puede defenderse
adecuadamente ante una agresion externa, motivo por el tualgricultura moderna es altamente
dependiente de la tecnologia, y las ciencias fisicas y biolégicas. La irrigacion, ¢, deena
conservacion y la sanidad, que son vitales para una agricultura exitosa, exigen el conocimiento
especializado de ingenieros agrénomos. La quimica agricola, en cambio, trata con la aplicacion de
fertilizantes, insecticidas y fungicidas, la reparadérsuelos, el analisis de productos agricdlas.

En la Repulblica Argentina, uno de los sectores econémicos mas importantes es la
agricultura. La misma, no soélo satisface la demanda interna sino que ademas sus productos de
exportacion constituyen la cuarsarte del valor total de las mercancias que se venden al exferior.

La agricultura argentina crece en escala afio a afio, lo que otorga alta eficiencia del uso de la mano
de obra, rapida adquisicion de tecnologia via directa e indirecta por medio de equipo
interdisciplinarios, logrando buen manejo y aprovechamiento promedio de los avances en genética,
en control de plagas, enfermedades y malezas, fechas de siembra, fertilizaciones balanceadas de

arranque y re fertilizaciones, secuencias de cultivo, almgeen comercializacion de los granos
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ma&s conveniente, seguros multiriesgos. Estos aspectos transformaron a la agricultura argentina en
un sistema productivo caracterizado por la economia de escala y el manejo empresarial mas que
por la eficiencia productav y la sustentabilidad de los recursos naturales donde los detalles de
eficiencia de utilizacion de las diferentes tecnologias pasan a segundd’plano.

Debido a la importancia que el sector agricola posee para la Republica Argentina, y el auge
que dicha advidad ha alcanzado debido al entorno internacional del cual dicho pais forma parte, es
importante para su desarrollo, el crecimiento e innovacién de las tecnologias a nivel nacional, si
ambos sectores lograran desarrollarse en paralelo, seria benefiparsoambosLas empresas
productoras de agroquimicos argentinas han realizado importantes inversiones para atender al
mercado local e internacional, ambos con tendencia creciente.

Considerando el auge econémico de agricultura a nivel mundial y en |blRapfirgentina,
el trabajo realizado por las empresas nacionales para mejorar la produccion y los efectos, a favor y

en contra de la utilizacion de agroquimicos sobre la agricultura, este trabajo pretende responder:

Con el fin de respondes a esta pregusta, de este trabajo sera:
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e Establecer quiénes son los principales paises importadoegpgrtadores de agroquimicos a
nivel mundial, con el fin de realizar comparaciones con Argentina.

e Determinar cuales son los factores que determinan la competitividad de la industria
agroguimica argentina.

e Conocer cudl es la posicion de la industria aghmiga argentina con respecto a estos factores.

e Evaluar cual es la situacid@® la industria agroquimicArgentina con respectal mercado
mundialde agroquimicos mundia¢én cuanto a precio, calidad y capacidad de auto abastecimiento.
e Comprobar si la indtisa agroquimica puede ser owpetitiva en el mercado mundial, y isi
existe unbloque comerciatleterminadoen el quela industria bajo analisis pued&r competitiva.

e Describir la situacion futura de la industria agroquimica argentina.

® Avances en la Agricultura de Precision en ArgentBragachini, M; Von Martini, A; Méndez, A,
Bongiovanni, R INTA Manfredi
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Segun Carlos Sabind,Srfarco teéricoes el momento dentro del proceso de investigacion
donde explicitamos los supuestos tedricos que serviran de cimiento para el estudio que estamos
NEBFEfATIFYyR2¢®

El marco tedrico tiene como fin proporcionarla investigacion un sistema coherente y
coordinado de conceptos, que permitan afrontar el problema bajo estudio.

A continuacion, se define la competitividad y se presenta el marco tedrico necesario para

evaluar la competitividad de la industria agroguienargentina.

En lo respectivo a la competitividadho existe un conceptoque pueda definir
taxativamente a la competitividad,el Foro Europeo de Management, sostiene que la
competitividad de un sector industrial es capacidad inmediatatyrd este sector para disefar,
producir y vender bienes cuyos atributos logren formar un paquete mas atractivo que el de
productos similares ofrecidos por los competidores.

Este concepto, es definido en base a diversos factores, debido a que para estsblat
sector es competitivo 0 no, se debe identificar cuales son los factores que influyendichoe

atributo.’

Segun la Real Academia Espafiola, una industria es el conjunto de operaciones destinada a
la obtencdn de uno o varios producto$Debido, a que el presente trabajo se encuentra centrado
en la competitividad de la industria agroquimica argentina, no se hara hincapié en los procesos
productivos, si no en los aspectos comercialégsyque influyen sobréa competitividad de dicha
industria. Respondiendo al concepto antes mencionado, se exponen a continuacién los productos
finales producidos por dicha industria.
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todos los trabajos relacionados altratamiento del suelo y a la plantacion de vegetales. Las
actividades agricolas suelen estar destinadas prdaluccion dealimentosy a la obtencién de
verduras, frutas, hortalizasgerealesLa agricultura implica kmansformacion del medio ambiente
para satisfacer las necesidades Heimbre El surgimiento de dicha actividad fue paso clave en

el desarrollo de la humanidad.

En la actualidad, los productoregricolas hacen uso de tacnologiay de la ingenieria
genética para mejorar la productividad del suelo y de dokivos'® Cano consecuencia de la
necesidad de avances tecnologicos en el sector agricola, la quimica agricola ha tomado gran auge y
ha avanzado rotundamente a lo largo de los Ultimos afios. Se utilizan agroquimicos, es decir
productos quimicos, de origen natural otsitico, con actividad biolégica definida, con el fin de
incrementar la productividad y/o la calidad de la produccién agropecuaria.

Estosproductos, poseen una demanda condicionada por otros bienes. En los momentos en
gue los precios de venta de los cales, frutas, verduras u hortalizas, aumentan, y por tanto, el
costo de produccién en relacion a la ganancia obtenida es mas bajo, y aumenta el nivel de
produccion, debido a que los productores se ven incentivados a producir mas del cultivo cuyo
precio aumentd, la demanda de los mismos se incrementa. Dichos cultivos son bienes
complementarios a los agroquimicos, considerando a éstos domdk Sy S& [ dzS GASYRSYy
conjuntamente, por lo que una subida en el precio de uno de ellos tiende a redeanalada de su
O2YLX SYSyidl Nx2: &8 OAOSOSNAI €

Existen diversos tipos de agroquimicog cada uno cumple un rol especifico en su
aplicacion. Son considerados agroquimicos los insecticidas, herbicidas y fertiltzamte8amara
de Sanidad Agropecuaria Yy rigzantes, agrupa a los dos primeros bajo el nombre de

fitosanitarios™

Unfitosanitario es un producto destinado a la proteccién de los cultivos. Su accién permite
el adecuado desarrollo sanitario de vegetales que se producen corafimentarios o industriales.
Los fitosanitarios pueden ser de origen sintético o biolodgico. Los herbicidas controlan las especies

vegetales (malezas) que invaden los cultivos, los insecticgd@®kan los nsectos perjudiciale¥.
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Un herbicida es un producto fitosanitario, utilizado para matar plantas indeseadas. Los
herbicidas selectivos matan ciertos objetivos, mientras preservan la cosecha relativamente
indemne. Algunos actuan interfiriendo con el crecimiento de las malas hierbas y se basan
frecuentemente en las hormonas de las plantas. Los herbicidas terrenos no son selectivos y matan
toda planta con la que entran en contacto.

Si bien, no existe un solo sistema de clasificacion de los herbicidas, los mismos pueden ser
divididos en:

J Estos se aplican al suelo, sobre la tierra desnuda y forman una
pelicula toxica que controla el naetiento de malezas al atravesarla durante su germinacion.

A 0Se aplican sobre la planta, que absorbe el producto controlandola
hasta la raiz, al ser traslocado hasta ésta mediante el floema.

A Son aquellos herbicidaque respetando el cultivo indicado matan

las malas hierbas

A Son herbicidas que se aplican antes del nacimiento del
cultivo.

A Son herbicidas que se aplican después del nacimiento
del cultivo®

Un insecticidaes un compuesto quimico a base de sustancias expulsadas por animales,
utilizado para matar insectos, mediante la inhibicion de enzimas vitales. Los insecticidas tienen
importancia para el control de plagas de insectos en lauipi@ o para eliminar todos aquellos
gue afectan la salud humana y animal.

Los insecticidas pueden tener accion sobre uno o varios de los estados de desarrollo del
artrépodo y se pueden consideran onas, larvicidas y adulticidagspectivamente si ghinan los
huevos, la larva o el adulto.

Los insecticidas pueden entrar en contacto con el insecto a través de la alimentacion
cuando tocan al insecto o vuelan en aire contaminado, lo mas habitual, de forma combinada. La
forma mas moderna y efectiva de aetién, en caso de plantas, es la introduccion del insecticida

en el interior de la planta y a través de los vasos conductores repartirse por toda la planta y la
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convierten en venenosa para la plaga. accion del insecticida sobre el organismo puede &er |
muerte a corto o medio plazo. A veces, provoca que dejen de comer o impiden la metamorfosis del

insecto quea mas largo plazo implica la muetfe.

Se denomindertilizante, a una sustancia o0 mezcla quimica natural o sintética utilizada pa
enriguecer el suelo y favorecer el crecimiento vegetal. Las plantas exigen una docena de elementos
guimicos, que deben presentarse en una forma que la planta pueda absorber.

Todos los proyectos de produccion de fertilizantes requieren la fabricaciéordpuestos
gue proporcionan los nutrientes para las plantas: nitrégeno, fésforo y potasio, sea individualmente
(fertilizantes "simples"), o en combinacién (fertilizantes "mixtos").

El amoniaco constituye la base para la produccién de los fertilizantegeriados, y la
gran mayoria de las fabricas contienen instalaciones que lo proporcionan, sin considerar la
naturaleza del producto final. Asimismo, muchas plantas también producen &cido nitrico en el sitio.
La materia prima preferida para producir amomias el petréleo y el gas natural; sin embargo, se
utiliza carbén, nafta y aceite combustible también. Los fertilizantes nitrogenados més comunes son:
amoniaco anhidro, urea (producida con amoniaco y dioxido de carbono), nitrato de amonio
(producido con amniaco y acido nitrico), sulfato de amonio (fabricado en base a amoniaco y acido
sulfarico) y nitrato de calcio y amonio, o nitrato de amonio y caliza el resultado de agregar caliza al
nitrato de amonio.

Los fertilizantes de fosfato incluyen los siguieng@edra de fosfato molida, escoria basica
(un subproducto de la fabricaciéon de hierro y acero), superfosfato (que se produce al tratar la
piedra de fosfato molida con acido sulfarico), triple superfosfato (producido al tratar la piedra de
fosfato con acid fosférico), y fosfato mono y diaménico. Las materias primas basicas son: piedra
de fosfato, acido sulfurico (que se produce, usualmente, en el sitio con azufre elemental), y agua.

Todos los fertilizantes de potasio se fabrican con salmueras o depéshlitsraneos de
potasa. Las formulaciones principales son cloruro de potasio, sulfato de potasio y nitrato de
potasio.

Se pueden producir fertilizantes mixtos, mezclandolos en seco, granulando varios
fertilizantes intermedios mezclados en solucién, o trata la piedra de fosfato con acido nitrico

(nitrofosfatos). También es posible hacer fertilizante de forma natural.
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Es importante destacar, que el fertilizante puede ayudar mucho al desarrollo del cultivo,

pero un exceso de fertilizante puede dafarlbs.

Laeleccion del herbicida, fertilizante o insecticida adecuado, depende del tipo de cultivo,

asi como también, en funcion del cultivo se determina la dosis a utilizar del producto.

La industria agroquimica, es una industria que posee gran cantidad de participantes, ya que
no solo interactian en ella, productores y consumidores, sino que tamdmésten diversos
organismosnterviniendo enla mismakEsto se debe a la presenda los organismos que regulan el
comercio mundial, como asi también los que participan en cuestiones medioambientales

A continuacién se describen los organismos internacionales, nacionales y los relacionados

con el medio ambiente, comercializacion, procign, distribucion y uso de dichos productos.

La OIT fue creada en 1919, como parte del Tratado de Versalles que terminé con la Primera
Guerra Mundial, y reflejé la conviccién dee la justicia social es esencial para alcanzar una paz
universal y permanent& Dicho organismo en colaboracién con el Programa Internacional de
Seguridad en las Sustancias Quimicas, elaborégufa sobre seguridad y salud en el uso de
productos agrquimicos, donde entre varios aspectos se generan los lineamientos sobre como
aprobar el producto y su comercializacion y se establecen responsabilidades de mayoristas,

minoristas y productores?

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimemiaciute las

actividades internacionales encaminadas a erradicar el hambre. Al brindar sus servicios tanto a
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paises desarrollados como a paises en desariallBAO actia como un foro neutral donde todos

los paises se retinen en pie de igualdad para negociar acuerdos y debatir politicas. Es tarabién,
fuente de conocimientos y de informacion. La Organizacién ayuda a los paises en desarrollo y a los
paises enransicion a modernizar y mejorar sus actividades agricolas, forestales y pesqueras, con el
fin de asegurar una buena nutricién para todos. Desde su fundacién en 1945, la FAO ha prestado
especial atencion al desarrollo de las zonas rurales, donde vive mr7€iento de la poblacion
mundial pobre y que pasa hambf®.

Dicha organizacion, realizd €d6digo Internacional de Conducta para la Distribucion y
Utilizacion de Plaguiciddse uno de los primeros codigos de conducta voluntarios encaminado a
conseguir na mayor seguridad alimentaria y, al mismo tiempo, proteger la salud humana y el
medio ambiente. Fue adoptado en 1985 por la Conferencia de la FAO en su 23° periodo de sesiones
y posteriormente modificado para incluir disposiciones relativas al procedimiete
Consentimiento Fundamentado Previo (CFP) en el 25° periodo de sesiones de la Conferencia de la
FAO, en 1989. El Cddigo estableci6 normas de conducta de caracter voluntario para todas las
entidades publicas y privadas que intervienen en la distrilmugiatilizacion de plaguicidas o tienen
relacion con las mismas, y desde su adopcién ha sido la norma aceptada en todo el mundo para el
manejo de los plaguicidas. La ultima modificacion se realiz6 en el afio 2002, y contiene los
siguientes temas: manejo daaguicidas, ensayo de plaguicidas, reduccion de los riesgos para la
salud y el ambiente, requisitos reglamentarios y técnicos, disponibilidad y utilizacion, distribucién y
comercio, intercambio de informacion, etiquetado, envasado, almacenamiento ynatian,

publicidad, cumplimiento del Cédigo y seguimiento de su aplicaZion.

La OMC naci6 el 1° de enero de 1995, pero su sistema de comercio tiene casi medio siglo de
existencia. Desde 1948, el Acuerdo Generalresofranceles Aduaneros y Comercio (GATT) ha
establecido las reglas del sistemiaa Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC) es el Unico
organismo internacional que se ocupa de las normas que rigen el comercio entre los paises. Su
principal propésito es asegar que las corrientes comerciales circulen con la méaxima facilidad,
previsibilidad y libertad posible

La OMC es esencialmente un lugar al que acuden los gobiernos Miembros para tratar de
arreglar los problemas comerciales que tienen entre si. La OM{© wamo consecuencia de

negociaciones y todo lo que hace es el resultado de negociaciones. La mayor parte de la labor
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actual de la OMC proviene de las negociaciones celebradas en el periodh9Pe86 la llamada
Ronda Uruguay Yy de anteriores negociaaies celebradas en el marco del Acuerdo General sobre
Aranceles Aduaneros y Comercio (GATT).

Su ndcleo estéd constituido por los Acuerdos de la OMC, negociados y firmados por la
mayoria de los paises que participan en el comercio mundial. Estos documstdbteeen las
normas juridicas fundamentales del comercio internacional. Son esencialmente contratos que
obligan a los gobiernos a mantener sus politicas comerciales dentro de limites convenidos.

El propésito primordial del sistema es ayudar a que lasesdes comerciales circulen con
la maxima libertad posible

Las relaciones comerciales llevan a menudo aparejados intereses contrapuestos. Los
acuerdos, inclusive los negociados con esmero en el sistema de la OMC, necesitan muchas veces ser
interpretados La manera mas armoniosa de resolver estas diferencias es mediante un
procedimiento imparcial, basado en un fundamento juridico convenido. Este es el propdsito que

inspira el proceso de solucion de diferencias establecido en los Acuerdos de f& OMC.

El ALADI, es el mayor grupo latinoamericano de integraciond@es paises miembros
comprenden a Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Cuba, Ecuador, México, Paraguay, Perq,
Uruguay y Venezuela, repregando en conjunto 20 millones de kilbmetros cuadrados y mas de
500 millones de habitantes.

El Tratado de Montevideo 1980rM80), marco juridico global constitutivo y regulador de
ALADI, fue suscrito el 12 de agosto de 1980 estableciendo los siguiemeipipsi generales:
pluralismo en materia politica y econémica; convergencia progresiva de acciones parciales hacia la
formacién de un mercado comun latinoamericano; flexibilidad; tratamientos diferenciales en base
al nivel de desarrollo de los paises migos) y multiplicidad en las formas de concertacion de
instrumentos comerciales.

La ALADI propicia la creacion de un area de preferencias econdmicas en la regién, con el
objetivo final de lograr un mercado comun latinoamericano, mediante tres mecanismos:

- Unapreferencia arancelaria regiongue se aplica a productos originarios de los paises
miembros frente a los aranceles vigentes para terceros paises.

- Acuerdos de alcance regiorfabmunes a la totalidad de los paises miembros).

- Acuerdos de alcamcparcia) con la participacion de dos o mas paises del area.

*2\Word Trade Organizatiogwww.wto.org



Tanto los acuerdos regionales como los de alcance parcial pueden abarcar materias
diversas comalesgravacion arancelarigpromocion del comerciocomplementacion econémica
comercio agropecuasj cooperacion financieratributaria, aduanera sanitaria; preservacion del
medio ambiente cooperacion cientifica y tecnolégigaromocion del turismpnormas técnicasy
muchos otros campos previstos a titulo expreso o no en el TM 80.
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juridicamente al suscribirlo, los Gobiernos de paises miembros autorizan a sus Representantes para
legislar en los acuerdos sobre los mas importantes temas econémicos que interesmTopan a
los Estados.

Los paises calificados denor desarrollo econdémico relativade la regién (Bolivia, Ecuador
y Paraguay) gozan de un sistema preferencial. A través de las ndminas de apertura de mercados
gue los paises ofrecen a favor de los PMERyrogramas especiales de cooperaciéon (ruedas de
negocios, pre inversion, financiamiento, apoyo tecnol6gico); y de medidas compensatorias a favor
de los paises mediterraneos, se busca una participacion plena de dichos paises en el proceso de
integracion.

El Tratado de Montevideo 1980 estabierto a la adhesion de cualquier pais
latinoamericano De hecho, el 26 de julio de 1999 la Republica de Cuba formalizé ante el Gobierno
del Uruguaycpais sede del organismel depdsito del Instrumento de Adhesion, stituyéndose
en el doceavo miembro pleno el 26 de agosto del mismo afio.

La ALADI abre ademas su campo de accion hacia el resto de América Latina mediante
vinculos multilaterales acuerdos parciales con otros paises y areas de integraciéon del continente.

Asimismo contempla laooperacién horizontaton otros movimientos de integracion del
mundo y acciones parciales con terceros paises en vias de desarrollo o0 sus respectivas areas de
integracion.

Le corresponde a la Asociaci@eomo marco institucional yormativo de la integraciéon
regionat desarrollar acciones tendientes a apoyar y fomentar estos esfuerzos con la finalidad de

hacerlos confluir progresivamente en la creacion de un espacio econémico cgmun.

La Republic#rgentina, la Republica Federativa de Brasil, la Republica del Paraguay y la

Republica Oriental del Uruguay suscribieron el 26 de marzo de 1991 el Tratado de Asuncién con el

%% Asociacion Latinoamericana de IntegractohL ADIwww.aladi.org



objeto de crear el Mercado Comun del Sur, MERCOSUR. A su vez, son socios adtiereicteo
tratado, Bolivia y Chile.

Los cuatro Estados Partes que conforman el MERCOSUR comparten una comunion de
valores que encuentra expresion en sus sociedades democraticas, pluralistas, defensoras de las
libertades fundamentales, de los derechos hunos, de la proteccion del medio ambiente y del
desarrollo sustentable, asi como su compromiso con la consolidacién de la democracia, la seguridad
juridica, el combate a la pobreza y el desarrollo econémico y social con equidad.

Con esa base fundamental dmincidencias, los socios buscaron la ampliacién de las
dimensiones de los respectivos mercados nacionales, a través de la integracion, lo que constituye
una condicién fundamental para acelerar sus procesos de desarrollo econdémico con justicia social.

Asi,el objetivo primordial del Tratado de Asuncién es la integracién de los cuatro Estados
Partes a través de la libre circulacion de bienes, servicios y factores productivos, el establecimiento
de un Arancel Externo Comun (AEC) y la adopcién de una poditiezrcial comun, la coordinacion
de politicas macroeconémicas y sectoriales y la armonizacion de legislaciones en las éareas
pertinentes.

En la Cumbre de Presidentes de Ouro Preto, de diciembre de 1994, se aprobd un Protocolo
Adicional al Tratado de Asunaiéel Protocolo de Ouro Pretgpor el que se establece la estructura
institucional del MERCOSUR vy se lo dota de personalidad juridica internacional. En Ouro Preto se
puso fin al periodo de transiciobn y se adoptaron los instrumentos fundamentales de&golit
comercial comun que caracterizan a la Union Aduanera.

Asi, los Estados Partes se propusieron iniciar una nueva etapa, con miras a alcanzar un
mercado Unico, que genere un mayor crecimiento econémico de los Estados Partes a través del
aprovechamiento dda especializacién productiva, las economias de escala, la complementacién
comercial y el mayor poder negociador del bloque con otros bloques o paises.

El MERCOSUR sienta las bases fundamentales sobre las que se enmarcan las relaciones
entre los EstadosdPtes y representa, por sobre todo, un Acuerdo Palitico.

El MERCOSUR es un elemento de estabilidad en la region, pues el entramado de intereses y
relaciones que genera profundiza los vinculos tanto econémicos como politicos y neutraliza las
tendencias haa la fragmentacion. Los responsables politicos, las burocracias estatales, los
trabajadores y los hombres de empresa tienen en el MERCOSUR un ambito de discusién, de
multiples y complejas facetas, donde se pueden abordar y resolver asuntos de interés comun

La conformacién y consolidacién del MERCOSUR como Union Aduanera entre los cuatro
paises implica la administracién subregional de las politicas comerciales, dejando atras el recurso
de adopcidén de medidas unilaterales de esta naturaleza, asegurando atasdarevisibles y no

perjudiciales para los socios.



En ese sentido, la entrada en vigencia de un Arancel Externo Comun (AEC) implica que las
eventuales modificaciones de los niveles de proteccion de los sectores productivos deban ser
consensuadas cuatripgtamente, brindando un marco de mayor previsibilidad y certidumbre para
la toma de decisiones de los agentes econdmicos.

La nueva politica comercial comudn tiende a fortalecer y reafirmar los procesos de apertura
e insercion en los mercados mundialesMHRCOSUR fue concebido como un instrumento para la
adecuada insercion de éstos paises al mundo exterior, valiéndose del AEC como un instrumento
para la mejora de la competitividad.

Este nuevo escenario genera mayor previsibilidad y certidumbre en lackstu
arancelaria, fomentando el comercio intrarregional, asi como nuevas inversiones de empresas
regionales y extranjeras, que tratan de aprovechar las ventajas y los atractivos del mercado
ampliado.

La captacién de las inversiones es uno de los objetieasrales del MERCOSUR. En un
escenario internacional tan competitivo, en el cual los paises se esfuerzan en brindar atractivos a
los inversores, la busqueda y consolidacién de la Unién Aduanera tenderd a convertirse en una

ventaja fundamental, pues otoagd un marco muy propicio para atraer a los capitates..

La Administracion Federal de Ingresos Publicos es el ente encargado de ejecutar las
politicas impulsadas por el Poder Ejecutivo Nacional en materia tributaria, eduan de
recaudacion de los recursos de la seguridad social. Este organismo creado en el afio 1997 (Decreto
618/1997) actia como entidad autarquica en el orden administrativo y financiero. EI Administrador
Federal de Ingresos Publicos es la maxima autodéatio de la AFIP y su designacién esta a cargo
del Poder Ejecutivo y avalada por el Congreso. La AFIP esta formada por tres direcciones generales:
Direccion General Impositiva (DGI): a cargo de la aplicacion, percepcidn, recaudacion y fiscalizacién
de impuestos nacionales; Direccion General de Aduanas (DGA): a cargo de la aplicacion de la
legislacion relativa a la importacion y exportacion de mercaderias, como asi también el control del
trafico de los bienes que ingresan o egresan en el territorio adaaneta Direccion General de
Recursos de la Seguridad Social (DGRSS): a cargo de la recaudacion y fiscalizacion de los recursos

gue financian las prestaciones de la Seguridad Social.

2 MERCOSURw~ww.mercosur.int



La Direccion General de Aduanas es un 6rgano que integra la Admidistraceral de
Ingresos Publicos (AFIP) y tiene a su cargo la aplicacion de la legislacion relativa a la importacion y
exportacion de mercaderias, como asi también el control del trafico de los bienes que ingresan o
egresan en el territorio aduaner&u furcion principal es valorar, clasificar, verificar y controlar la
entrada y salida de mercaderias, como asi también los medios en que son transportadas,
asegurando el cumplimiento de las disposiciones vigentes. Adema4s, la Aduana colabora en el
resguardo deritereses del Estado, tales como la seguridad nacional, la economia, la salud publica y
el medio ambiente, vedando el flujo de mercaderias peligrosas o ilegales.

La Direccion General de Aduanas es la autoridad competente en la aplicacion de la
legislacion ge regula el despacho aduanero, asi como los sistemas, métodos y procedimientos a
gue deben sujetarse las aduanas. Entre otras cosas, la Aduana debe:

intervenir en el estudio y formulacion de los proyectos de aranceles, cuotas
compensatorias y demas medglde regulacién y stricciébn del comercio exterior.

dar cumplimiento a los acuerdos y convenios que se celebren en matkréaera

realizar el seguimiento y control de la operatoria de comercio exterior de los
distintos operadores que actian en todopelis a través de las distintas Aduanas

controlar que el ingreso y egreso de mercaderias, pasajeros y medios de transporte
se realice de acuerdo a lo establecido en el Cédigo AduanerMERICOSUR

procurar el cumplimiento de los derechos aduaneroseyogir los mecanismos de
control que prevean y eviten la comision de delitos como el contrabando, trafico de armas y de

narcéticos.?®

El Senasa es el organismo del Estado argentino encargado de ejecutar las politicas
nacionales en materia de sadaid y calidad animal y vegetal y verificar el cumplimiento de la
normativa vigente en la materia.

El Senasa entiende asimismo en la fiscalizacion de la calidad agroalimentaria, asegurando
la aplicacion del Cédigo Alimentario Argentino para aquellos ptodwlel area de su competencia.

También es de su competencia el control del trafico federal, importaciones y
exportaciones de los productos, subproductos y derivados de origen animal y vegetal, productos
agroalimentarios, farmacwueterinarios y agroquimis) fertilizantes y enmiendas. El Senasa
planifica, organiza y ejecuta programas y planes especificos que reglamentan la produccion,

orientdndola hacia la obtencién de alimentos inocuos para el consumo humano y animal.

*® AFIRG www.afip.gov.ar



Acciones del Senasa:

Prevenir, diagosticar, controlar y erradicar las enfermedades de los animales y las
de ese origen, transmisibles al hombre, asi como las plagas y enfermedades que afecten a los
vegetales, instrumentando y promoviendo la accién sanitaria y fitosanitaria en todo ebtierrit
nacional.

Entender en la fiscalizacion y certificacion de:

a) La sanidad y calidad de los animales y productos, subproductos y derivados de origen animal.

b) La sanidad y calidad de vegetales y productos, subproductos y derivados de origen vegetal.
c) El desarrollo de acciones preventivas, de control y erradicacibn de plagas agricolas,
enfermedades de los animales y las de ese origen, transmisibles al hombre.

d) La calidad de los productos destinados al diagndstico, prevencién y tratamiento de
enfermedades y plagas que afecten la sanidad y la calidad de los animales, vegetales y productos,
subproductos o derivados de origen animal y vegetal.

e) La calidad de los productos destinados al diagnéstico, prevencién y tratamiento de
enfermedades de los anires.

f) Las condiciones y la calidad de los insumos quimicos y bioldgicos, intervinientes en la produccion
de animales y vegetales, sus productos, subproductos y derivados, tanto para la produccion y su
elaboracion, como para su conservacion, envasadca@mamiento y transporte.

g) Las condiciones de los efluentes y residuos resultantes de los productos destinados al
diagnéstico, prevencién y tratamiento de enfermedades y plagas.

Emitir las certificaciones que correspondan, tanto en el &mbito nacionab @n lo
referente a exportaciones e importaciones.

Establecer zonas y fronteras epidemioldgicas cuando lo requiera la salvaguarda del
patrimonio sanitario animal o vegetal, aplicando las medidas necesarias.

Adoptar y ejecutar las medidas técnicas apaojis, inclusive el sacrificio de
animales y destruccion de vegetales, para salvaguardar el patrimonio sanitario animal y vegetal.

Fiscalizar el cumplimiento de las obligaciones a las que estan sujetas las personas
fisicas o juridicas en actos o situaciemelacionados con el &mbito de su competencia.

Registrar, habilitar, clausurar y fiscalizar plantas de procesamiento,
acondicionamiento, almacenamiento, transporte y comercializacion de los productos del area de su
competencia.

Registrar, autorizar o phibir los agroquimicos.

Generar y proveer informacion estadistica en las materias de competencia del

Organismo.



Fiscalizar y controlar:
a) El cumplimiento de las normas y reglamentos higiésmoitarios y de seguridad alimentaria en
la produccién y faenanimal; en los productos, subproductos y derivados de origen animal; en los
vegetales, sus partes, subproductos y derivados.
b) EI cumplimiento de las normas de uso y comercializacion de productos, principios activos,
drogas, materias primas y productos bgidos y biotecnoldgicos, intervinientes o relacionados con
la medicina veterinaria y la produccion animal, determinando los niveles maximos admisibles de
residuos y contaminantes.
c) El cumplimiento de las normas y reglamentos técnicos referidos a la producci
comercializacion y uso de los productos agroquimicos, productos y drogas fitoterapicos, biolégicos
y biotecnolégicos, intervinientes o relacionados con la sanidad y la produccion vegetal,
determinando los niveles maximos admisibles de residuos y coméames en los vegetales y sus
productos.

Elaborar y proponer las normas técnicas de sanidad y calidad de los animales y
vegetales, productos, subproductos y derivados, asi como aquellas referidas a los principios activos,
productos agroquimicos o biol@gis.

En materia de agroquimicos y productos farmacoldgicos y veterinarios, la responsabilidad
primaria del Senasa es entender en la elaboracién, seguimiento, aplicacion y supervision de las
normas y reglamentaciones que hacen a la produccion, comerciédlizgcuso de productos
agroquimicos y biologicos utilizados para la produccién y comercializacién agricola y en el control
de plagas.

También es responsabilidad del Servicio, aplicar, en el ambito federal, las normas-técnico
administrativas referidas aloatrol de la elaboracion, fraccionamiento, distribucion, tenencia y
expendio de farmacos nacionales e importados destinados al diagnostico, prevencion y tratamiento
de las enfermedades de los animales y el uso de drogas aplicadas en medicina veterinaria y
produccién animal, alimentos para animales, como asi también aprobar documentaciéon que
corresponda a productos, subproductos y derivados de origen animal que fueren elaborados en las
plantas habilitadas por el Organismo.

Segun estos objetivos, la Direatidde Agroquimicos, Productos Farmacolégicos y
Veterinarios es la reparticion del Servicio encargada de:

Elaborar y proponer las normas técnicas y los requisitos para la produccion,
comercializacién y uso de productos agroquimicos y biolégicos.

Intervenir en la aprobacion, restriccion o prohibicion de la produccion,

comercializacion o el uso de los productos agroquimicos y biolégicos.



Proponer los periodos de carencia y los niveles de tolerancia de residuos o
contaminantes derivados del uso de productos agiionicos y biol6gicos en los vegetales,
productos, subproductos y derivados, asi como también los niveles de tolerancia de residuos
derivados del uso de productos veterinarios en productos, subproductos y derivados de origen
animal.

Colaborar en las tareade fiscalizacién y cumplimiento de las normas técnico
administrativas de la produccion, comercializacién y uso de productos agroquimicos y biolégicos,
emitiendo los informes técnicos correspondientes.

Crear, organizar, reglamentar y administrar los reggstle competencia del area.

Aprobar la registracion o no, de toda persona fisica o juridica, u objeto a ser
registrado de acuerdo con lo establecido por la normativa vigente.

Participar en representacion del Organismo en las redes de accion toxicologica y
ecotoxicolbgica existentes.

Fiscalizar el cumplimiento de las normas sobre habilitaciones de establecimientos
destinados a desarrollar actividades de elaboracion, fraccionamiento, tenencia, importacion,
exportacion y expendio de farmacos y drogas de werinario, produccién animal y diagnostico
de enfermedades animales, manteniendo actualizado el registro nacional de esos establecimientos.

Aprobar o rechazar la documentacion que corresponda a productos, subproductos
y derivados de origen animal, elabds en plantas habilitadas por el Organismo, llevando el
registro pertinente.

Intervenir, desde el punto de vista técnico, en las solicitudes de exportacién e
importacién de productos y drogas de uso en medicina veterinaria, de agroquimicos, de biolégicos
y de alimentos de produccién animal para asegurar el cumplimiento de la normativa vigente.

Fiscalizar el uso de envases, rotulados, prospectos o propaganda relacionados con
el uso y comercializacion de todos los farmacos y drogas de uso en medicinaavieteproductos
agroquimicos y biol6gicos para el control de plagas.

Fiscalizar la distribucién, despacho, conservacién y condiciones de venta de todos
los farmacos y drogas de uso en medicina veterinaria, productos agroquimicos y biolégicos
utilizados enel control de plagas y la producciéon agricola, asi como también controlar los
importados y elaborados (o fraccionados) en el territorio nacional.

Establecer las caracteristicas técnicas para la utilizacion de envases, rotulados,
prospectos o propaganda eaionados con el uso y comercializacién de los productos de medicina
veterinaria, como también en los productos importados, elaborados y fraccionados en el pais,

realizando los controles de las materias primas intervinientes.



Proponer y coordinar la credci y reglamentacion de los comités técnicos asesores
en productos, subproductos y derivados del area de su competencia.
Participar, cuando asi le sea requerido, en representacion del Organismo, en

eventos de indole técnica, tanto en el pais como en elrxté®

En la Republica Argentina, el organismo encargado de legislar con respecto a la
fabricacion de agroquimicos es el SENASA.

Dicho organismo cumple su funcién basandose en las siguientes normas:

Decreto N° 3489, firmado el 24 de Marzo 1958 en lad&@&iude Buenos Aires,
Argentina.

Decreto N° 5.769, firmado el 12 de Mayo 1959 en la Ciudad de Buenos Aires,
Argentina.

Disposicion 11/85, del Servicio Nacional de Sanidad Vegetal.

Resolucion 131/90, de la SAGYP, firmada 15 de Junio 1990, en la Ciudadate Bu
Aires, Argentina.

RESOLUCION IASCAV N° 278f@&da 20 de Diciembre de 1993, en la Ciudad de
Buenos Aires, Argentina.

RESOLUCION SENASA N° 23fifotada 24 de Marzo de 2000, en la Ciudad de
Buenos Aires, Argentina.

RESOLUCION SENASA N° 4fifddada 9 de Mayo de 2001, en la Ciudad de
Buenos Aires, Argentina.

RESOLUCION SENASA N° fivfoada 4 de Enero de 2002, en la Ciudad de Buenos
Aires, Argentina.

RESOLUCION SENASA N° 617/20662da 18 de Julio de 2002, en la Ciudad de

Buenos Aes, Argentina.

Resolucion 816/2006, del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimer
firmada 21 de Septiembre 2006, en la Ciudad de Buenos Aires, Argentina.

Sistema Federal de Fiscalizacion de Agroquimicos y Biolégicos (SIFFAB), este

en la esoluciéon 500/200%8

26 SENASAwww.senasa.gov.ar
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El RENAR, Registro nacional de Arroaga misionesd NBE IA &G NI NE FAaO0F A
armas de fuego, otros materiales regulados y sus usuarios dentro del territorio nacional, con la sola
exclusion del armaento perteneciente a las Fuerzas Armadas, proponiendo e implementando
L2t NGAOFA LI N LINRPLISYRSNI Ff YS22NJ OdzYLX AYASY (2

Este organismo, es el encargado de contradarimportaciones, exportaciones y transito
internacional de armas dduego y demdas materiales controlados. Debido a que existen
agroguimicos que se encuentran compuestos por sustancias consideradas materiales controlados,
principalmente los compuestos por nitrato de amonio, este organismo se encuentra vinculado a la
importacién y exportacién de dichos productos.

En el caso de contener nitrato de amonio, la Disposicibn 140/2007 RENAR (B.O.
25/04/2007) establece la operatoria para la importacion y exportacion de Nitrato de Amonio.
Esta norma no establece la posicién arandalaorrespondiente, por lo cual se ha estimado que la

observacién abarque a la partidas 3102, 3105 y 3802.

La Administracién Nacional de Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica (ANMAT) es
un organismo descentralizado de la Administracion Bébhlacional, creado mediante decreto
1490/92 .Colabora en la proteccion de la salud humana, asegurando la calidad de productos de su
competencia: medicamentos, alimentos, productos de uso doméstico, médico y de diagndstico.
Tiene todo el territorio naciorlaomo jurisdiccién.

Nace en Noviembre de 1992. Desde entonces, un cuerpo de profesionales y técnicos
trabajan con tecnologia moderna para cumplir eficazmente con los procesos de autorizacion,
registro, normatizacion, vigilancia y fiscalizacién de los ymtm$ que se utilizan en medicina,
alimentacién y cosmética humana.

Depende técnica y cientificamente de las normas y directivas que le imparte la Secretaria
de Politicas, Regulacion e Institutos del Ministerio de Salud, con un régimen de autarquia
econémca y financier&n este marco, la ANMAT tiene como objetivo principal:

dPOPPPPDDE I NI YGEGAT NI jdzS8 f2a YSRAOIYSyizax

la poblacion, posean eficacia ( cumplimiento del objetivo terapéutico, nutricional o dalitigm )
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seguridad ( alto coeficiente beneficio/riesgo ) y calidad ( respondan a las necesidades y expectativas
RS tF OAdzZRT R yNI 0P dddD

Dos de los organismos intervinientes erstee materia, son la FAO (descripta
anteriormente) y el PNUMAEI programa de Naciones Unidas para el Medio Ambiente (PNUMA)
tiene como misién dirigir y alentar la participacion en el cuidado del medio ambiente inspirando,
informando y dando a las naciongsa los pueblos los medios para mejorar la calidad de vida sin
poner en riesgo las de las futuras generaciones. Dichos organismos proporcionaron la Secretaria del

Convenio de Rotterdarit.

En marzo de 1998, después de dos afios de nagooes, 95 gobiernos terminaron de
preparar el texto del Convenio para la aplicacion del procedimiento de consentimiento
fundamentado previo a ciertos plaguicidas y productos quimicos peligrosos objeto de comercio
internacional.

El Convenio representa yraso importante para garantizar la proteccion de la poblacién y
el medio ambiente de todos los paises de los posibles peligros que entrafia el comercio de
plaguicidas y productos quimicos altamente peligrosos. Contribuird a salvar vidas y proteger el
medio ambiente de los efectos adversos de los plaguicidas téxicos y otros productos quimicos.
Establecera una primera linea de defensa contra las tragedias futuras impidiendo la importaciéon no
deseada de productos quimicos peligrosos, en particular, en losspaisdesarrollo. Al dar a todos
los paises la capacidad de protegerse contra los riesgos de las sustancias toxicas, habra puesto a
todos en pie de igualdad y elevado las normas mundiales de proteccion de la salud humana y el
medio ambiente.

En resumen, leConvenio permitira al mundo supervisar y controlar el comercio de
sustancias sumamente peligrosas. Dara a los paises importadores la posibilidad de decidir qué
productos quimicos quieren recibir y de excluir los que no puedan manejar en condiciones de
seguridad. Si se producen transacciones comerciales, los requisitos de etiquetado y suministro de
informacion sobre los posibles efectos en la salud y el medio ambiente fomentaran la utilizacién de

esos productos quimicos en condiciones seguras.

% ANMAT. www.anmat.gov.ar
L PNUMAC www.unep.org



Segun el Quovenio, la exportacion de productos quimicos sélo podra tener lugar con el
consentimiento fundamentado previo de la parte importadora.

El procedimiento de consentimiento fundamentado previo (CFP) es un medio de obtener
oficialmente y difundir las decisies de los paises importadores respecto de si desean recibir
futuros envios de determinado producto quimico y de velar por la aplicacién de esas decisiones por
parte de los paises exportadores. El objetivo es promover la responsabilidad compartida entre los
paises exportadores e importadores de proteger la salud humana y el medio ambiente de los
efectos perjudiciales de esos productos quimicos.

El Convenio incluye disposiciones sobre el intercambio de informacion entre las partes
sobre los productos guimisopotencialmente peligrosos que puedan exportarse e importarse y
prevé un proceso nacional de adopcién de decisiones relativas a la importacion y la aplicacion de
las decisiones por los exportadores.

Las disposiciones relativas al intercambio de inforgragicluyen:

el requisito de que una Parte informe a otras Partes de cada prohibicion o restriccion
rigurosa de un producto quimico que aplique en el plano nacional;

la posibilidad de que una Parte que sea un pais en desarrollo o con economia en
transicbn informe a otras Partes de que esta experimentando problemas causados por una
formulacién de plaguicida muy peligrosa en las condiciones en que se utiliza en su territorio;

el requisito de que una Parte que tenga previsto exportar un producto quimico
prohibido o rigurosamente restringido en su territorio informe de esa exportaciéon a la Parte
importadora antes del primer envio y anualmente desde entonces;

el requisito de que una Parte exportadora, al exportar productos quimicos que hayan
de utilizarse co fines ocupacionales, se asegure de que el importador reciba una ficha de
seguridad, preparada en un formato reconocido internacionalmente, en la que se consigne la
informacién mas reciente de que se disponga;

el requisito de que los productos quimicogoa que se aplique el procedimiento de
CFP y otros productos quimicos prohibidos o rigurosamente restringidos en el plano nacional
queden sujetos, al ser exportados, a normas de etiquetado que garanticen la difusién de
informacién suficiente sobre los 6gos o peligros que entrafie para la salud humana o el medio
ambiente.

Las decisiones que adopte la Parte importadora no han de estar sujetas a consideraciones
comerciales; es decir: si la Parte decide no dar su consentimiento a la importacion de un
determinado producto quimico, también ha de poner término a la fabricaciéon de ese producto en
el pais para uso interno asi como rechazar las importaciones provenientes de Estados que no sean

Partes en el Convenio.



En el Convenio se establecen disposicionestival® a la asistencia técnica entre las
Partes. Teniendo en cuenta en particular las necesidades de los paises en desarrollo y de los paises
con economias en transicion, las Partes cooperardn para promover la asistencia técnica
encaminada al desarrollo da infraestructura y la capacidad necesarias para que la gestion de los
productos quimicos se efectie de conformidad con lo dispuesto en el Convenio. Las Partes que
tengan programas mas avanzados de reglamentacion de la gestién de los productos quimicos ha
de prestar asistencia técnica, incluida capacitacién, a otras Partes para que desarrollen su
infraestructura y capacidad en relacion con la gestion de los productos quimicos a lo largo de todo
su ciclo.

Las Partes han de facultar a una o0 mas autoridadesonales para que actlen en su
nombre en el cumplimiento de las funciones administrativas que establece el Convenio. La
aplicacion del Convenio sera supervisada por una Conferencia de las Partes. Se establecera un
Comité de examen de productos quimicgge se encargara de examinar las notificaciones y
propuestas de las Partes y hacer recomendaciones a la Conferencia de las Partes respecto de los
productos quimicos a los que deberia aplicarse el procedimiento de CFP. En virtud del Convenio,

todo el proces ha de llevarse a cabo de forma abierta y transparefte.

Otro organismo interviniente es la OMC (descripta anteriormente), dicho organismos
interviene mediante el Acuerdo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias.

El Acuerdo sobre |Aplicacién de MedidaSanitarias y Fitosanitariantré en vigor junto
con el Acuerdo por el que se establece la Organizacion Mundial del Comercio el 1° de enero de
1995. El Acuerdo se refiere a la aplicacion de reglamentaciones en materia de inocuidad de los
alimentos y contl sanitario de los animales y los vegetales.

El Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanigsiablece las reglas
basicas para la normativa sobre inocuidad de los alimentos y salud de los animales y preservacion
de los vegetales. Blcuerdo autoriza a los paises a establecer sus proiasas, haciendo notar
que, es preciso que las reglamentaciones estén fundadas en principios cientifopoes 30lo se
apliquen en la medida necesaria para proteger la salud y la vittzssd®res vive, y no sean estas
un medio para discriminate manera arbitraria o injustificable entre Miembros en que prevalezcan
condiciones idénticas o similares.

Todos los paises aplican medidas para garantizar la inocuidad de los productos
alimenticios destinadoal consumo humano y para evitar la propagacion de plagas o enfermedades

entre los animales y los vegetaldm el Acuerdo se anima a los gobiernos a establecer medidas

%2 Secretaria de ambiente www.ambiente.org



sanitarias y fitosanitarias nacionales que estén en consonancia con las normas, céseytri
recomendaciones internacionales, cuando existan.

Las normas internacionales suelen ser mas estrictas que las prescripciones nacionales
aplicadas en muchos paises, incluso en paises desarrollados, pero el Acuerdo reconoce
expresamente el derecho ded gobiernos a no utilizar esas normas internacionales. Sin embargo,
si las prescripciones de un pais representan una mayor restricciéon al comercio, puede pedirsele una
justificacion cientifica que demuestre que en ese caso la norma internacional no efneivel de

proteccién sanitaria que el pais considera apropiddlo.

El Estudio de Mercado puede ser definido como la compilacién sistematica de los datos
historicos y actuales de demanda y oferta de un producto en particular, para un area determinada
que permite estimar el comportamiento futuro de los elementos basitdsata de determinar el
espacio que ocupa un bien o un servicio en un mercado especificocaafiuesto por bloques,
buscando identificar y cuantificar, a los participantes y los factores que influyen en su
comportamiento®

Segun, lo indica el Cddigo aduanero de la Republica Argentina, exportacien es
extraccion de cualquier mercaderia de umriterio aduanero® En economia, unaxportaciones
cualquier bien o servicio enviado a otra parte del mundo, con propésitos comerciales. La
exportacion es el trafico legitimo de bienes y servicios nacionales de un pais, pretendidos, para su
uso o consuman el extranjero. A su vez, segun dicho Cédigpprtacion es la introduccién de
cualquier mercaderia a un territorio aduanefoEn economia, la importacién es el transporte
legitimo de bienes y servicios nacionales exportados por un pais para su ussumooen el
interior de otro pais. Las importaciones pueden ser cualquier producto o servicio recibido dentro de
la frontera de un Estado con propdsitos comercidfes

Uno de los componentes del estudio de mercado es el tamafio de mercado. A los efectos

de establecer el mismo, se considera la oferta mundial de exportaciones y la demanda mundial de
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importaciones que indica las cantidades exportadas e importadas, respectivamente, precios,
destino y origen de las mismas de un determinado producto, en un pedi@tiempo.

La proyeccion de tendencias, como su nombre lo indica, pronostica un comportamiento
futuro de acuerdo con la tendencia observada en el pasag®édnica de prediccion se denomina
de series de tiempo. En las técnicas de prediccion se considgido confiar en que el
comportamiento histérico de una variable que es facil de proyectar (conocida icaiependiente),
puede explicar el comportamiento de la variable por estimar (dependiéht®e este modo,
utilizando los datos de los dos apartadarsteriores, se explicara el comportamiento, en términos

cuantitativos, del mercado mundial de agroquimicos.

Se denomingrecio al valor monetario asignado a un bien o servicio. Conceptualmente,
se define como la expresion del valor que se le asmnm producto o servicio en términos
monetarios y de otros parametros como esfuerzo, atencion o tiempd?etc.

A nivel internacional, el precio de un bien o servicio, se expresa utilizando INCOTERMS.

La convencion de Viena de 1980 sobre contratos Intéonates de compra y venta en su
art. 9 se reconoce los usos, practicas y costumbres para definir las obligaciones de entrega de la
mercaderia.

Los Incoterms son un conjunto de reglas internacionales, regidos por la Camara de
Comercio Internacional, que d&minan el alcance de las clausulas comerciales incluidas en el
contrato de compraventa internacional. Tienen el propdésito principal de determinar los derechos y
obligaciones de las partes que intervienen en la operacién, es decir, el grado de respatsaleili
comprador y vendedor.

Los Incoterms contemplan los aspectos mas conflictivos de la compraventa Internacional,
en general son las situaciones relacionadas con la entrega de la mercaderia, controversias que se
presentan en el pago de los cargos panipuleo en la terminales, asuncion de los riesgos en caso
de ocurrir un siniestro a la mercaderia, tramites y documentos necesarios para el despacho de la
mercaderia.

Considerando que es de interés para a investigacion poder comparar precios a nivel
internacional, los mismos seran expuestos en términos de INCOTERMS, como FOB (free on board).
Utilizando dicho términoel vendedor cumple con su obligacion de entrega cuando la mercancia ha
sobrepasado la borda del bugue en el puerto de embarque convenidengiedor tiene que

despachar la mercancia de exportacion.
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La Calidad es herramienta basica para una propiedad inherente de cualquier cosa que
permite que esta sea comparada con cualquier otra de su misma especie.

La palabracalidadtiene mdltiplessignificados. Es un conjunto de propiedades inherentes
a un objeto que le confieren capacidad para satisfacer necesidades implicitas o explicitas. La calidad
de un producto o servicio es la percepcion que el cliente tiene del mismo, es una fijacién aeéntal
consumidor que asume conformidad con dicho producto o servicio y la capacidad del mismo para
satisfacer sus necesidadés.

Teniendo en cuenta la definicion antes mencionada se procedera, en el desarrollo del
trabajo a analizar la calidad de los agrogjgbs argentinos en comparacién con los productos que
se producen a nivel internacional.

Debido a que los agroquimicos estan compuestos por sustancias quimicas, y las mismas
estan compuestas por la misma materia, la seriedad de la fabrieatdsproductos es un factor de
gran relevanciaA nivel internacional existen una serie de normas que certifican calidad de los
productos, y el hecho de que las productoras de agroquimicos posean dichas certificaciones
aumenta su competitividad, debido a que son dichasmas las que poseen el reconocimiento de
la sociedad internacional.

LaOrganizacion Internacional para la Estandarizacié®Q nacida tras la Segunda Guerra
Mundial, es el organismo encargado de promover el desarrollo de normas internacionales de
fabricacion, comercio y comunicacién para todas las ramas industriales a excepcién de la eléctrica 'y
la electrénica. Su funcién principal es la de buscar la estandarizacion de normas de productos y
seguridad para las empresas u organizaciones a nivel intenaci

La ISO es una red de los institutos de normas nacionales de 163 paises, sobre la base de un
miembro por pais, con una Secretaria Central en Ginebra (Suiza) que coordina el sistema. La
Organizaciéon Internacional de Normalizacion (ISO), con sede ebr&iresta compuesta por
delegaciones gubernamentales y no gubernamentales subdivididos en una serie de subcomités
encargados de desarrollar las guias que contribuiran al mejoramiento ambiental.

Las normas desarrolladas por ISO son voluntarias, comprefagre 1ISO es un organismo
no gubernamental y no depende de ningun otro organismo internacional, por lo tanto, no tiene
autoridad para imponer sus normas a ningun pais.

Estd compuesta por representantes de los organismos de normalizacion (ON) nacionales,

gue produce normas internacionales industriales y comerciales. Dichas normas se conocen como

“LPINDICK, Robert&a a A ONRB S & Pgasson Edwtion, Argentina, 2005



normas IS@ su finalidad es la coordinacion de las normas nacionales, en consonancia con el Acta
Final de la Organizacion Mundial del Comercio, con el propésitéacibtar el comercio, el
intercambio de informacion y contribuir con normas comunes al desarrollo y a la transferencia de
tecnologiag?

En lo que respecta a fabricas productoras de agroquimicos, las normas ISO que las atafien
son las 9000 y 14000. Nerma ISO 900ha sido elaborada por el Comité Técnico ISO/TC176 de
ISO Organizacion Internacional para la Estandarizacion y especifica los requisitos para un buen
sistema de gestion de la calidad que pueden utilizarse para su aplicacién interna por las
orgarizaciones, para certificacion o con fines contractuales. La ISO 14000 es una norma
internacionalmente aceptada que expresa cOmo establecer un Sistema de Gestion del Medio
Ambiente efectivo. La norma esta disefiada para conseguir un equilibrio entre elmmaigieto de
la rentabilidad y la reduccién de los impactos en el medio ambiente y, con el apoyo de las
organizaciones, es posible alcanzar ambos objetivos. Dicha norma va enfocada a cualquier
organizacion, de cualquier tamafio o sector, que esté buscando mejora de los impactos
medioambientales y cumplir con la legislaciéon en materia de medio amBieetta norma afecta
directamente a las empresas productoras de agroquimicos debido a que como se explicara en el
desarrollo del presente trabajo dichos prarfos poseen controversias en el ambito internacional
en lo respectivo al medio ambiente.

En el desarrollo del presente trabajo m@straranen detalle, la descripcion de las normas

antes mencionadas.

La balanza comerciales la diferencia entre exportaciones e importaciones en otras
palabras, el registro de las importaciones y exportaciones de un pais durante un periodo de tiempo.
Las importaciones se refieren a los gastos que las personas, las empresas o el
gobierno de un pais hacen en bienes y servicios que se producen en otros paises y que se traen
desde esos otros paises a él.
Las exportaciones son los bienes y servicios que se producen en el pais y que se
venden y envian a clientes de otros paises.
La bdanza comercial se define como la diferencia que existe entre el total de las

exportaciones menos el total de las importaciones que se llevan a cabo en el pais.
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Esta diferencia, segun cuales sean las importaciones y las exportaciones en un momento
determinado, podria ser positiva (lo cual se denomina superavit comercial) o negativa (lo cual se
denomina déficit comercial).

Se dice que existe un déficit cuando una cantidad es menor a otra con la cual se compara.
Por lo tanto podemos decir que hay déficit cawial cuando la cantidad de bienes y servicios que
un pais exporta es menor que la cantidad de bienes que importa. Por el contrario, un superavit
comercial implica que la cantidad de bienes y servicios que un pais exporta es mayor a la cantidad

de bienes ge importa®
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Segun la definicion otorgada por la Real Academia Espafiola, metodologia hace
NB T S NB nétodod de investigacion que se siguen para alcanzar una gama de objetivos en
una ciencia, son aonjunto de métodos que se rigen en una investigacion cientifica o en una

exposicion doctrinél'®

Antes de comenzar a desarrollar la metodologia pawaluarla competitividad de la
industria agroquimica argentina, es necesadestacar que existe gran variedad de dichos
productos. A fin de hacer un estudio mas exhaustivo, se procedera a seleccionar la posicién
arancelaria que, segun datos de la Division Estadistica de Naciones Unidas, presente el mayor valor
de operaciones. Sgeleccionara una posicion arancelaria por cada clase de agroquimicos, es decir

una para herbicidas, otra para insecticidas y otra para fertilizantes.

La correcta clasificacion arancelaria del producto es primordial para la operatoria
internacional, ya ge la misma permite identificar la mercaderia al pasar por las aduanas, vincula
cada producto con una Unica clasificacién, a fin de definir su situacion arancelaria, establecer
correctamente los impuestos aplicables y vigilar el cumplimiento de las remuacino
arancelarias que se aplican en la aduana. La Posicibn Arancelaria permite tener un mismo
identificador comun en todo el mundo, sin importar las diferencias idiomaticas. El Sistema
Armonizado de Designacion y Codificaciéon de Mercancias (SADCM)ds#didle que una misma
mercaderia se codifique en forma idéntica, tanto en las tarifas de importacién como de exportacion
en todos los paises. La posiciébn arancelaria de un producto esta conformada por dos digitos
pertenecientes al capitulo del nomencladseguida por otros dos pertenecientes a la partida, y
dos pertenecientes a la subpartida. EI Convenio Internacional del Sistema Armonizado de
Designacion y Codificacion de Mercaderias que nuestro pais aprobé en 1993 por Ley 24206.El
articulo 12 permite qusobre la base del Sistema Armonizado se desarrollen desagregaciones de la
nomenclatura para adaptarla a las necesidades nacionales. Esto ha permitido que, por un lado, se
desarrolle la Nomenclatura Comun del MERCOSUR (NCM), para su uso en las relacoies e
paises del bloque y del bloque con el resto de los paises, y que nuestro pais haya desarrollado un
nivel adicional de desagregacion, constituyendo la Nomenclatura del Sistema Informético Maria
(S.I.M.).La NCM agrega al Sistema Armonizado, luelgnivd® de subpartida, un par de digitos,

mientras que el SIM agrega una terna de digitos, mas un digito alfabético de control, luego de la
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posicion NCM® Cabe destacar, que al ser una fuente mundial, la Divisién Estadistica de Naciones

Unidas clasifica Ista los primeros seis digitos del SADCM.

Debido a que para cada tipo de agroquimicos, existen varias posiciones arancelarias, se ha
procedido a seleccionar la mas representativa para cada uno de ellos. Adjunto al presenta trabajo,
en el anexo numero 1, sxponen todas las posiciones arancelarias correspondientes a cada clase

de agroquimicos.

En lo que respecta a los herbicidas salvo, una de &lass los herbicidas se encuentran
clasificados a nivel SADCM, dentro de la posicién 3808&18&ivo por elcual seréesta la utilizada
para el presente trabajoLa misma, se encuentra dentro del capitulo productos diversos de la
industria quimica, y hace referenciaharbicidas, inhibidores de germinacion y reguladores del

crecimiento de las plantas

Al igualgque lo que ocurre con los herbicidas, en el caso de los insecticidas todas las
posiciones estan comprendidas a nivel SADCM, bajo la misma clasificacién motivo por el cual, sera

la posicion 3808.91h utilizada para este trabajo, esta hace referencia aciisdas.

Con respecto a lofertilizantes, las posiciones arancelarias que abarcan este tipo de
productosson muchas. Motivo por el cual, en el grafimecedente se muestran dichas posiciones

y se expone su participacion en el comercio mundial.

Exportaciones mundiales de fertilizantes - Afio 2007 - (por posicién arancelarizl; ., 310210
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Gréfico 1. Exportaciones mundiales de fertilizantes afio.2607

Luego de analizar el grafico precedente, se observa que existen dos posiciones

arancelarias predominantes, una de ellas es 3102.10, cuyo texto hace referencia a urea, y la
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posicion qued supera en tan solo un 1%, es 3104.20 son los abonos minerales con cloruro de
potasio. Considerando que ambas posiciones tienen una fuerte presencia en el total del mercado y
que la diferencia entre ambas es muy pequefia se utilizaran ambas, para redhliaaglisis

correspondiente.

Antes de analizar los factores de la competitividad de la industria agroquimica argentina.
Se procedera a describir el mercado en lo que respecta flujos comerciales.irEsedmostraran
guienes son paises lideres del mercado para cada una de las posiciones arancelarias seleccionadas
previamente, como asi también cuales son los principales socios comerciales de Argentina. A su vez
se mostraran las tendencias correspondienta cada uno de dichos flujos. Para describir el

mercado, se mostrara lo siguiente:

avlos fines del presente trabajo
se define como principales exportadores mundiales a los tres primeros paises expeEstaldo
agroquimicos. Dicha clasificacion se realizara en base a los valores obtenidos de la Division
Estadistica de Naciones Unidas, y se expondran los principales exportadores de cada posicion
arancelaria. Esta seleccion se realizara con el fin de, pastemte, conocer los motivos de esta
LINSBASYOAl | yYyA@BSt YdzyRAFE @& O2fl062NINJ f RSa&l
productoras de agroquimicos en un determinado pais, y efectuar comparaciones con factores

internos de la competitividad.

Elfin y medios para desarrollar
este factor son iguales al anterior. A los fines del presente trabajo se define como principales

importadores mundiales a los tres primeros paises importadores de agnamps.

Basandose en los datos
extraidos de la Division Estadistica de Naciones Unidas, se procedera en base al valor obtenido por
dicha base, a seleccionar los 3 paises cuyo valor de expoeadai@nagroquimicos a Argentina sea
mayor. Se procedera a realizar este procedimiento para cada una de las posiciones seleccionadas

enla delimitacién del proyecto.



Basandose en los datos
extraidos de la Division Estadistica de Naciones Unidas, se procedera en base al valor obtenido por
dicha base, a seleccionar los 3 paises cuyo valor de importaciones de agroquimicos de Argentina
sea mayor. Se procederd a realizar este procedimiento para cadadenlas posicimes

seleccionadas al realizar la delimitacién del proyecto.

La evaluaciénde la competitividad implica la determinacion de los componentes o
factores gie la generanlLa FAO (Organizacion para agricultura y alimentacion de las Naciones
Unidas) estima que el desempefio competitivo de una industria o nacién se ve condicionado por la
conjugacion de diversos factores: internos a la industria, sectorigis®micos y de desarrollo
microeconémico?®

Adjunto a la descripcién de cada uno de ellos, se mencionan los factores que a criterio de
alumno y en base al relevamiento de informacién realizado, influyen en la competitividad de la

industria agroquimicargentina.

son los que aparecen bajo su ambito de decisiéon y por
medio de los cuales la misma puede distinguirse de sus competidores. Para la industria bajo analisis
dichos factores son los siguientes:
Precio
Calidad

Volumen de produccion

no son totalmente manejados por la industria pero estan
parcialmente en su area de influencia. Para la industria agroquimica, son:
Consumo nacional de agroquimicos
Legislacion argentina para produccion y comercialiradel producto
Legislacion aduanera argentina para la industria agroquimica
Controversias sobre contaminacion ambiental

Tendencia balanza comercial de la industria agroquimica argentina.

“8 EAO. 1994Antecedentes para evaluar la competitividad y complementariedad de productos frutihorticolas
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constituyen elementos externos a la industriafectan el entorno
donde se desarrolla y pueden tener importancia variable en la definicion del ambiente competitivo
y en las posibilidades para construir estrategias de competitividad.
Precio de agroguimicos a nivel mundial
Calidad de agroquimicos ave@l mundial

Razones para instalar fbricas productoras de agroquimicos en un determinado pais.

estos factores hacen referencia a lo que ocurre
dentro de las empresas que conforman la industria.

Tipologia de empresgue forma la industria agroquimica argentina

Precio
Calidad

Volumen de produccion

Precio de agroquimicos

a nivel mundial

Calidada nivel mundial CompetltIVIdad de la

industria agroquimica Tipologia de empresa
argentina en el mercado

. que forma la industria
mundial.

agroquimica argentina
Razones para indtr
fabricas productoras de
agroquimicos en un

determinado pais

Consumo nacional de agroquimicos
Legislacion argentina para produccion y comercializacion del producto
Legislacion duanera argentina para la industria agroquimica
Balanza comercial Argentina de la Industria agroquimica

Controversias sobre contaminaciéon ambiental



A continuacién se exponen y definas lfactores a ser estudiados cehfin de conocer la

competitividad de la industria agroquimica argentina.

el precio, es el valor monetario asignado a un bien o senRai@ evaluar la
competitividad de la industria argentina, se comparara relcip de cada clase de agroquimicos
argentino con el de los 3 principales paises exportadores de dicho producto. Los datos seran
obtenidos de la Division Estadistica de Naciones Unidas, y la comparacion se realizara utilizando

precio FOB Promedio, de caglasicion arancelaria seleccionaaateriormente.

la calidad es una cualidad de un bien o servicio, que permite compararlo con
otra de su misma especie. Considerando que los productos agroquimicos se encuentran formados
por sustancias quimicasiga composicion es igual en todos los de su misma especie, se evaluara la
calidad de dichos productos de origen argentino considerando si cumplen o no, con

reglamentaciones internacionales de produccion y distribucion.

a’los fines de este trabajo se considerara volumen de
produccion como el valor total producido por la industria agroquimica argentina en un
determinado periodo de tiempo. Al momento de evaluar la competitividad de dicha industria, se
evaluard si dicho valoryégo de satisfacer la demanda interna posee excedente, debido a que es
imposible intentar competir en el mercado internacional si el producto no se encuentra disponible

en la cuantia exigida por dicho mercado.

se considera, a los fines del presente trabajo, al
valor total del gasto producido en la Republica Argentina en concepto de agroquimicos, en un
determinado periodo de tiempo. A fines de evaluar la competitividad de dicha industria, los datos
obtenidos en esta variable se contrastaran con el volumen nacional de produccion, a fin de saber si

la oferta nacional satisface la demanda nacional.



laciimdustria
agroquimica al utilizarsustancias quimicas, posee restricciones para la produccion vy
comercializacion de sus productos. Se entiende por produccion, a los procesos de elaboracién de
los mismos, y a comercializacion a todo el proceso existente entre el fin de la produccién y la
llegada del producto al consumidor final. En este apartado se expondran las normas expedidas por
los organismos nacionales competentes en la materia, y se evaluara si la misma adhiere con

requerimientos internacionales.

se considerara
legislacion aduanera a todos los requisitos exigidos por la Aduana Argentina, para la importacion y
exportacion de agroquimicos. Los mismos seran obtenidos por lo expuesto por dicho organismos
segln posicion aranaeia. Seran considerados requisitos, tanto los tributarios, como las

intervenciones previas de organismos competentes.

seaentiende por balanza

comercial a la diferencia entre el valor total de lagpa@rtaciones y el valor total de las
importaciones en un periodo de tiempo. Si las primeras superan a las segundas, la balanza
comercial posee superdvit, caso contrario posee déficit.

La balanza comercial Argentina de la industria agroquimica, estarésespada por el
valor total de las exportaciones e importaciones de agroquimicos en un periodo de tiempo. Dicho
analisis se elaborara con el fin de conocer si el pais bajo andlisis es exportador o importador de
dichos productos.

Los datos seran obtenido® da Division Estadistica de Naciones Unidas y en base a ellos
se elaborara el grafico correspondiente, cabe destacar que se expondra la balanza comercial
argentina para cada una de las posiciones arancelarias seleccicalaa@snento de delimitar el

estudo.

Lacproyeccion de
tendencias, como su nombre lo indica, pronostica un comportamiento futuro de acuerdo con la
tendencia observada en el pasado. La técnica de prediccion se denonsedatede tiempo. En las
técnicas de prediccién se considera valido confiar en que el comportamiento historico de una
variable que es facil de proyectar (conocida como independiente), puede explicar el
comportamiento de la variable por estimar (dependignte.os métodos de proyeccion de

tendencias buscan determinar la forma que debe asumir una ecuacion para que se ajuste de la



mejor manera posible a la relacion observada entre las variables dependientes e independientes.
Por ejemplo, entre otras, puede asurtas formas de:
Y=a + bx
Y=a + bx+ o¢

Donde Y es la variable que se busca pronosticta, variable conocida @, b y c las
constantes de la funcion.

A su vez, se mostrara, el coeficiente de correlac&ingoeficiente de correlacion de
Pearsonr) es un indice que mide la magnitud de la relacién lineal entre 2 variables cuantitativas,
asi como el sentido, positivo 0 negativo, de dicha relacion. Indica en qué grado 2 variables X e Y
fluctian simultaneamente, es decir cuanto aumenta X al aumentécoXelacién positiva), o
cuanto aumenta X al disminuir Y (correlacién negafiva).

El estudio de dicha tendencia, se realizara con el fin de conocer el comportamiento futuro
de las exportaciones e importaciones argentinas de agroquinicssdatos seranbtenidos de la
Division Estadistica de Naciones Unidas y en base a ellos se elaboraran proyecciones. Es necesario
destacar que se realizara dicho andlisis para cada posicion arancelaria seleccionada en el apartado
1.

hay controversia cuando existen dos
posturas opuestas sobre un tema, por su parte existe contaminacion ambiental cuando algun factor
externo al medioambiente atenta contra él. A los fines del presente trabajo, se evaluara la postura
Argentina freme a dicho topico y el uso de agroquimicos, ya que es un tema que ha cobrado auge a

nivel internacional y la postura que dicha nacion tome frente al mismo afectara su competitividad.

Elprecio e valor que se le asigna a un bien o
servicio. A los fines de este trabajo, el precio considefata obtener los niveles de dicho factor
en el mundo, sera el precio FOB promedio obtenido de la Divisién Estadistica de Naciones Unidas,
para los 3 lideres el mercado, correspondiente a cada una de las posiciones arancelarias
seleccionadaanteriormente Ademéas se mostrara el precio FOB promedio mundial para dichas
posiciones.
lav/calidad es una cualidad de un bien o

servicio, que permite compararlo con otra de su misma especie. Considerando que los productos

“9 Diccionario Estadistiopyww.estaistico.com



agroguimicos se encuentran formados por sustancias quimicas cuya composicién es igual en todos
los de su misma especie, se mencionaran las certificacionesidadcal nivel mundial que dichos

productos deben cumplir.

secentiende por razones, a
los motivos por los cuales las compafiias productoras de agroquimicos se instalan en un
determinado pais, comosa también los motivos por los cuales existen compafiias nacionales de
dichos productos, una vez obtenidos los principales exportadores e importadores se procedera
mediante recopilacion de informacion a establecer las presentes razones. De esta manera, se
comparara con la Republica Argentina y se establecera si la misma posee los factores que hacen de

esos paises los lideres del mercado mundial.

Las:enpresas
segun el origen de sus capitales, pueden ser nacionales o extranjeras. A su vez, segun su tamafio las
mismas pueden operar en el &mbito internacional, o ser grandes compafias multinacionales. Al
momento de analizar la competitividad se tendra enntaeeste aspecto, ya que sera Util para
conocer porque las compafiias extranjeras se instalan en Argentina, y ademas el poder para

competir es diferente segin la envergadura de la empresa.

Siguiendo la metodologia propuesta por la FAO (citada anterioreotego de haberse
descripto cada uno de los factores, se procedera analizarlos, y se expondra a modo de conclusion
una sintesis explicativa de cada uno de ellos y su influencia sobre la competitividad de la industria

agroquimica argentina.

Para elaborar el presente trabajse llevard a cabo una investigacion exploratoria, este
tipo de investigacion est4 centrada en recolectar datos primarios o secundarios, mediante un
formato no estructurado o procedimientos informales daterpretacion. El método de
investigacion a utilizarse sera cualitativee utilizard informacion secundaria, obtenida de paginas

de internet, diarios y demas fuentes confiables para la obtencién de estos datos.



Como se menciond anteriormente, en estaliajo de investigacion se utiliza de manera
predominante, fuentes de informacion secundaria, es decir que de las mismas se obtiene
informacion ya procesada para otros fines o publicaciones, y no relevada exclusivamente para el
presente informe.

La Uniersidad Jesuita de Guadalajara, México, propone una serie de criterios para validar
la informacion y las fuentes de informacion utilizadas, basandose ema@ueda informacion es
pertinente, actual, objetiva y confiable. Segun la Universidad, antes oreda los criterios para

validar fuentes de informacién son los siguientes:

Pertinencia observarsi la informacién que contiene tiene relacion con el asunto. La
informacion es pertinente si tiene relacién con el asunto.

Confiabilidad:la informacién debeser veraz, objetiva, honesta, con autoridad moral
y/o cientifica.

Actualidad:la informacion mientras mas reciente es, mas valor de actualidad tiene.

Vigenciala informacién puede ser actual y no estar vigente, no estar en observancia,
no ser verdadex o real. Puede ser muy antigua y estar vigente.

Necesidad o utilidacgara el usuario y para el propésito del proyecto, para satisfacer el
objetivo o resolver las necesidades planteadd4 los fines del presente trabajo, este criterio se

validara en bse al factor mencionado en el punto 4, para el cual fue utilizado.

A continuacién se realizara el analisis de los criterios mencionados a las fuentes de
informacioén utilizadas en este trabajo, a fin de evitar reiteraciones las fuentes que poseen similar

validacién, a criterio del alumno, seran validadas de manera conjunta.

En el comercio La informacion

AFIPg www.afip.gov.ar
ANMATG www.anmat.gov.ar
INDEE€www.indec.gov.ar
RENAR www.renar.gov.ar

internacional, los

organismos nacionales de
pais de origen y destino

poseen influencia e

imponen reglamentaciones

a la produccion y

La informacion
publicada por
dichos organismos
es la emanada por
autoridades
nacionales y

presentada por
estos
organismos
esta
actualizada
continuamente

Por los motivos
mencionado en los
apartados anterior

Legislacion argenting
para produccion y
comercializacion del
producto/Legislacién
aduanera argentina

SAYGE www.saygp.goc.ar comercializacion, los contenida en leyes| ,enelcasode | se puede afirmar para la industria

SADS www.ambiente.gov.ar | organismos mencionados y decretos las leyes o que dicha agroquimica

SENASAwww.senasa.gov.ar| son los que intervienen en| argentinos. En lo decretos informacién esta | Controversias sobre
la industria agroquimica | respecta al INDEC| emanados por vigente. contaminacion
dentro de la Republica los datos fieron los mismos al ambiental/ Consumo

* Universidad Jesuita de Guadalajgraww.iteso.com
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tributario o mediante
requisitos no tributarios.

mismo contiene datos
estadisticos argentinos,
incluidos la produccién
nacional de la industria

agroguimica.

Argentina, ya sea a nivel

En el caso del INDEC, el

corroborados con
otras fuentes, se
utilizo la misma por
ser la oficial.

renovarse
derogan
automaticame
nte los
anteriores.

nacional de
agroquimicos/Volum
en de produccion

Organismo
S

No

gubername

ntales

internacion

ales

MERCOSUR
WWW.mercosur.int

PNUMAG www.unep.org

Banco Mundiat
www.worldbank.org

Organkacion Mundial de
Comerciog www.omc.gov

Divisi6n Estadistica de
Naciones Unidas

www.unstat.org

ALADIwww.aladi.org

se encuentran
estrechamente
relacionadas con el

ellas se encuentra
informadén sobre los flujos
comerciales de todas las
posiciones arancelarias. A
su vez, las mismas fueran
utilizadas para obtener
definiciones.

Las fuentes mencionadag

comercio internacional. En|

Dichos organismos
tienen
reconocimiento
mundial, y su
informacién es

La informadn
publicada en
estos
organismos se
actualiza
periédicamente

ocurren
cambios. En el
caso de la
Division
Estadistica de
Naciones

, Yy siempre que

reconocida de
mundialmente.

Unidas, la
misma esta
basada en
informacién

directa que
envian las
aduanas de

paises al
finalizarel afio.

cada uno de los

La informacion
emanada por estog
organismos, esta
vigente, ya que si
existe algun
cambio se publica
de forma
inmediata y como
se explico antes, e
el caso de UNSTA
la informacion se
almacena de forma|
anual.

Precio / Tendencia
balanza omercial
mundial de la industria|
agroquimica/
Balanza comercial
Argentina de la
Industria agroquimica/
Tendencias balanza
comercial argentina de|
la industria
agroquimica/
Principales
exportadores
mundiales de
agroquimicos/
Principales
importadores
mundiales de
agroguimicos

Leyes,
decretos y
reglamenta

ciones
nacionales

Cadigo Aduanero Argenting
¢ Ley 22.415
Decretos N° 2394/9& Res.
Gral DGI N° 3431/94Res.
Gral AFIP N° 17/97
Ley de Impuestos Internos
Argentina
Ley del Impuesto al Valor
Agregado Agentina
Res. Gral AFIP N° 1408/09
Res. DGI N° 3543/%2
Decreto N° 1076/92Res.
DGI N° 3955 y 3964/95
Instruccion Gral. DGA N°
9/99'y 12/99

Las leyes, decretos y
reglamentaciones
mencionadas son las
aplicadas para la
comercializacion y
distribucitn de
agroguimicos, tanto nivel
nacional como
internacional. Las mismas|
son aplicables tanto en
materia tributaria como en
produccion e
intervenciones previas.

Dichos
instrumentos
juridicos son los
emanados por las
entidades
nacionales por lo
tanto son bs Unicos
que poseen validez
y deben respetarse
de forma
obligatoria.

Dichos
instrumentos
juridicos estan

que los mismos
no pierden
validez hasta
que otro
instrumento los
modifica y
guedan
derogados.

actualizados, ya|

Idem. Actualidad.

Legisla@n argentina
para produccion y
comercializacion del

producto/
Legislacién aduanera
argentina para la
ndustria agroquimica/
Controversias sobre
contaminacion
ambiental

Reglament
aciones
internacion

ales

Caodigo Internacional de
Conducta para la
Distribucion y Utilizacion de
Plaguicidag FAO

Los Diez Mandamientos de
Acuerdode Medidas
Sanitarias y Fitosanitarias d
la Organizacion Mundial de
Comercie Héctor Campos
Director Adjunto de Sanidad
Agropecuaria Instituto Inter
Americano de cooperacion
parala Agricultura (IICA)
www.fao.org

Guia sobre seguridad y salu
en el uso de productos

Dichas reglamentaciones
son de relevancia
internacional en la
comercializacion y

distribucién de
agroquimicos, los paises
fabricantes, commdores
y distribuidores de
agroquimicos deben
respetarlos, ya que afecta
a su competitividad
internacional.

agroquimicos OIT

Estas
reglamentaciones
son emanadas por

organismos
internacionales con
reconocimiento
mundial en la
materia.

Dichas
reglamentacion
es encuetran
actualizadas, yd|
que dichos
organismos se
preocupan por
mantenerse
actualizados, y
modificar
dichas
reglamentacion
es a medida
gue sea
necesario.

Estas
reglamentaciones
se encuentra
vigentes ya que
son las ultimas que
han emanado
dichos organisios
en la materia bajo
andlisis.

Controversias sobre
contaminacion
ambiental
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Organismo
s
nacionales
especificos
enla
materia

Avances en la Agricultura d
Precisién en Argentina
Bragachini, M; Von Martini,
A; Méndez, A; Bongiovanni
R- INTAManfredi

Céamara de Sanidad
Agropecuaria y Fertilizanteq
¢ www.casafe.org

Dichas fuentes competen ¢
marcotedricodel presente

trabajo, y a su vez al |
consumo y demanda de
agroquimicos nacional.

Ambas son fuentes
confiables, ya que

reconocimiento en

camara con validez

la primera es ua
publicacion del
NTA, instituto con

la materia. En lo

gque compete a la
otra fuente de
informacioén, la
misma es una

y reconocimiento
nacional en la
materia.

La informacién
estaactualizada
y sigue siendo
vélida, yaque el

organismos se

constantement

primer
actualiza

e, y los datos

obtenidos del

segundo son
anuales.

Idem. Actualidad

Marco teérico /
Consumo nacional dg
agroquimicos/
Volumen
produccién

de

Paginas
web
empresas
productora
s de
agroquimic
0s

ATANOR
www.atanor.com.ar
BAYER www.bayer.com
CHEMOTECNIGA
www.chemotecnica.com.ar
DowAgroSciences
www.dowagro.com.ar
DUPONTE
www.dupont.com.ar
Monsanto Argentina
Www.monsanto.com.ar
SYNGENTA
www.syngenta.com.ar

United Phosphorug
ww.uniphos.com

agroquimicos en Argentina|

Las paginas web antes
mencionadas, son las
oficiales de las principales
firmas productoras de

mediante la informacion
obtenida de estas se sabrd
gue producen y qué tipo d
compafiia son.

La fuentes son
confiable ya que
dichas empesas
publican en sus

paginas su historia,

productos, ademas

son sus paginas
oficiales.

actualizadgpor

La informacion
de dichas
paginas es

las mismas
empresas a
medida que
salen nuevos
productos o
cambia algo
sobre su

formacion.

Idem. Actualidad

Tipologia de empresg
que forma la
industria
agroquimica

argentina/ Calidad

Libros
académico
s

KEEGAN, Warren J. (1997
dal Ny SiAy3
edicion
KOTHLER, Philllipireccion
de Marketing 10° Edicion
Pearson/Prentice Hall,
México 2000.
PINDICK, Robert §.
dahiONER S QPgason)
Education, Argentina, 2005

De los libros mencionados
se obtuvieron los concepto|

necesarios para formar el materia que
marco tedrico del presente| compete a cada ung
trabajo. de dichas

Las fuentes son
confiables ya que
los autores de
dichos libroson
reconocidos a nivel

mundial en la

publicaciones, por
tanto poseen la
autoridad suficiente
para exponer sobre
el tema.

actuales, ya que

Las fuentes son

si bien hubo
ediciones
sucesivas, los
conceptos
incluidosen
ellas no han
sufrido
variaciones.

La informacién
continua vigente,
ya que como se
explico , si bien
existen
actualizaciones, log
conceptos no han
variado.

Marco Tebrico

Asesores Bancarios y
financierosg Incoterms-
www.abanfin.com

Los Inconterms, son
condiciones utilizadas en
compra venta
internacional, que
determinan las
responsabilidades del
comprador y vendedor en
dicha operacion. Esta
informacion se utilia para
explicar lo que significa
Precio FOB en el caso de ||
exportaciones, y CIF en e
caso de las importaciones

Esta fuente es
confiable, ya que
las publicaciones de
los incderms son
hechas a nivel
internacional y la
misma fue
contrastada con
otras fuentes.

La dltima
edicién de
Incaerms fue
realizada en el
afio 2000,
motivo por el
cual los mismos
son actuales y
contindan
vigentes.

Ver actualidad.

Marco teérico

Ecosistemas 13 (3):&
Septiembre 2004

http://lwww.revistaecosiste

mas.net/articulo.asp?ld=50

Esta fuente se utilizara al
momento de evaluar el
impacto de los

agroquimicos en el medio
ambiente, debido a que en
dicha publicacion se habla
sobre la toxicidad de los
mismos.

Ecosistemas es la
revista cientificgy
técnica de ecologial
y medio ambiente
de la Asociacion
Espafiola de
Ecologia Terrestre.
Desde el afio 2001
se publica
exclusivamente en
formato electrénico
cada cuatro meses,

Dicha
publicacion fue
hecha en el afio|

2004, pero
debido a que de
ella solo se
extrae la parte

Debido a que en
contraste con
publicaciones del
mismo topico se
obtuvo la misma
informacién puede

considerarse que Ig

misma, a pesar de
ser del afio 2004

Controversias sobre
contaminacion
ambiental

sigue vigente.
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Fuentes
que
requieren
un andlisis
particular

Debido al
organismo del cual
emana la presente

revista se puede
afirmar que la
misma es confiable.

cientifica que
no se ha
modificado, la
misma es
actual.

Chinag www.china.org.cn /
Estados Unidos
www.usa.govBank of
Canad&;
www.bankofcanada.ca

Estas fuentes fuen
utilizadas para obtener
informacién econémica de
dichos paises, con el fin d¢
establecer porque motivo
poseen la posicién de
lideres en el mercado e
agroquimicos.

Estas fuentes son
las paginas oficialeq
de los paises sobre
los cuales se buscq
informadon, son las
péaginas oficiales de
dichos paises por Iq
cual la informacion

es confiable.

La informacion
es actual ya que
poseen
informacion
anual de cada
pais.

La informacion
continua vigente ya|
gue como se
menciond estas
paginas se
actualizan ante
cualquier cambio.

Razones para instala
fabricas productoras
de agroquimicos en
un determinado pais

Diario Ambito Financierg
Aumento la importacion de
agroquimicos; 14/06/2010

Para conocer la
competitividad de
Argentina en la industria
agrogumica es necesario
conocer el consumo
interno, motivo por el cual
se utilizo esta fuente que
habla sobre las
importaciones de Argenting

de agroquimicos.

El diario Ambito
Financiero es un
diario reconocido
en Argentina, por lo
gue se puede
afirmar que es
confiable.

La informacién
fue publicada
en Junio del afig
2010 por lo que
es actual.

La informacion es
reciente y la
situacion no ha
cambiado por lo
gue sigue vigente.

Consumo nacional dg
agroguimicos

Fertilizandog
www.fertilizando.com

Esta fuente fue utilizada
con el fin de definir lo que
es un fertilizante.

Esta pagina web sg
encuentra avalada
por las camaras
naciones y por las
grandes empresas
productoras del
producto motivo
por el cual es
confiable.

Debido a que s€
obtuvieron ®lo
conceptos, los
mismos no
cambiaron y
son actuales.

Idem.
Actualidad.

Marco Teérico

FOB CERO
www.fobcero.com

En esta pagina, que es ur
servicio pago, es decir se
abona una suscripcion, se|
encuentra informacion
sobre cada posicion
ararcelaria en concepto de|

Esta pagina web
recoge toda la
informacién
brindada por
Aduana Argentina

Los datos se
actualizan ante
algin camio.

Las leyes
argentinas cuando
se aprueba una
nueva deroga la
anterior por lo cual

Marco teérico

tributos e intervenciones por lo que es la informacion esta
precias como asi también confiable. vigente.
demas requisitos solicitado
por aduana.
Eda pagina fue
utilizada para
obtener Debido a que s¢
Dicha fuente se utiliz6 parg  definiciones que | obtuvieron solo Idem.
Gestipolisg definir mercado mundial en fueron conceptos, los Actualidad. Marco tedrico

www.gestiopolis.com

el marco tedrico.

corroboradas con
otras fuentes por lo
que la informacion
de la misma es
confiable.

mismos no
cambiaron y
son actuales.

Glifosato; una historia de La presenta pagina fue Lo que expone la | El acuerdo fue | existe otro acuerdo| ambiental
controversias y alta utilizada a modo de presente pagina fel firmado en el que b haya
performance- Aldo Norberto | presentar en resumen, al | corroborado con el| afio 1998, y se derogado, el
Bonaveri Convenio de Rotterdam. | texto del acuerdo. ha ido mismo contintia
www.rielfm.com.ar actualizando. vigente.

Debido a que no

Controversias sobre
contaminacion

La presenta pagina fue

Lo que expone la

El acierdo fue

Debido a que no
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Manual de Lombculturag utilizada a modo de presente pagina fugl firmado en el | existe otro acuerdo| Marco tedrico
www.manualdelombricultur | presentar en resumen, al | corroborado con el| afio 1995, y se que lo haya
a.com.ar acuerdo de medidas texto del acuerdo. ha ido derogado, el
sanitarias y fitosanitarias df actualizando. mismocontinda
la OMC. vigente.
La situacion no ha
cambiado respcto
al momento de Razones para instala
Peter Palms Esta informacion se utilizé| La informacion fue | Lainformacion | recoleccion de la | fabricas productoras
www.peterpalms.com/fertili | para establecer la razén po| corroborada con | fue obtenida en informacion, de agroquimicos en
zer.html la cual Rusia es lider en e|  otras fuentes de | el afio 2009, por| motivo por el cual | un determinado pais
mercado de fertilizantes. informacion. lo que es actual{ la misma continua
vigente.

La RAE, posee | Debido a que s¢

Real Academia Espafi@a Esta pagina, fue utilizada| reconocimiento obtuvieron solo
www.rae.es para definir conceptos en e mundial y es el conceptos, los
marco teorico y diccionario oficial a mismos no
metodoldgico. nivel mundial de la cambiaron y
lengua espafiola. son actuales.

Idem atualidad.
Marco teérico

La informacion
Estas notas de catedra confiable, ya que | Las bases para
fueron utilizadas para ademas de ser la clasificacion
corroborada con | arancelaria son

Serena, EduardgNotas de | establecer y mostrar como|
Catedra Clasificacion se distingue y clasifica ung  otras fuentes, la reconocidas Idem actualidad. Marco tedrico
Arancelaria mercaderia a nivel naciona persona que la mundialmente
debido a que luego esta escribio posee y no se han
informacion era necesaria autoridad en la modificado.
para delimitar el estudio. materia.
La informacion
obtenida por esta
pagina fue
corroborada con | Debido a que s
Esta informacion se utilizé otras paginas y obtuvieron solo
Sir Zee con el fin de definir estudio| otras Fuentes de | conceptos, los| Idem actualidad. Marco teérico
Www.sirzee.itrc.ac.cr de Mercado en el marco informacion se mismos no
tedrico de la presente selecciono esta cambiaron y
investigacion. fuente debido a son actuales.
que era la que se
adaptaba mejor a
las necesidades de
esta investigacion.
La informacién que
dicha pagina
Esta pagina fue utilizada e presenta fue Debido a que sel  La situacion con
la introduccion del presentd corroborada con | obtuvieron solo respecto a este
trabajo con el fin de otras paginas, por | conceptos, los tema no ha
lo que la misma es mismos no cambiado por lo Introduccion del

Sur del Sug presentar un resumen de |4

www.surdelsur.com/econom|  situaciéon Argentina con confiable, se eligid
ia respecto a la agricultura. | esta pagina debido
a que solo se

necesitaba una
breve descripcion
de la situacion.

cambiaron y que la informacion trabajo
son actuales. continua vigente.

La informacion
es del afio 2005

La informacion fue | las leyes sobre| Idem actualidad. | Legislacion aduanerg

Otros tramites aduaneros e
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¢ Lic. Silvina GarronesAfio
2005.

importacion de
agroquimicos.

motivo por el
cual es actual y
vigente la
informacion.

U-cursosg Www.u-cursos.cl

De esta pagina se obtuvo ||
definicion de tendencias y
sus componentes.

La informacién
obtenida fue
corroborada con
otros libros
estadisticos.

Debido a que s€

obtuvieron solo

conceptos, los
mismos no
cambiaron y
son actuales

Idem actualidad.

Marco teérico

UDELAR Facultad de Quimi
- www.fq.edu.uy

Esta informacion fue
utilizada en la introduccién
al trabajo para explicar las

consecuencias de la

agricultura.

La facultad de
Quimica del
Uruguay, posee
autoridad para
exponer sobre la
materia, motivo por
el cual la
informacién
obtenida es
confiable.

La informacion
fue obtenida en
el afio 2009, por|
lo que es actual,

La situacion no ha
cambiado respecto
al momento de
recoleccion de la
informacién,
motivo porel cual
la misma continua
vigente.

Introduccion del
trabajo

Universidad Nacional de Ri
IV ¢ www.unrc.edu.ar

La informacion emanada
por esta fuente es
pertinente al tema ya que
la misma habla sobre el
consumo nacional (Arg) dg
agroquimicosuno de los
factores que afectan a la
competitividad.

Esta informacion,
es confiable debido
a que dicha
universidad posee
reconocimiento
nacional en materia|
agronomica, por lo
tanto el ente posee
la autoridad
suficiente para
exponer sobre la
materia bajo
analisis.

La informacién
obtenida es del
afio 2009,por lo
gue es actual.

Como se
menciono, los
datos son del afio
2009 por lo que la
informacién sigue
vigente.

Consumo nacional dg
agroguimicos

Wikipediag
www.wikipedia.com

De esta fuete se utilizaron
conceptos para elaborar el
marco tedrico, definir el
significado de balanza
comercial

Debido a queesta
fuente sueleposee
errores, se
contrasto su
informacién con
otras fuentes, y al
obtener el mismo
concepto se puede
afirmar que la
misma es confiable.

Debido a que s€
obtuvieron solo
conceptos, los
mismos no
cambiaron y
son actuales.

Idem.
Actualidad.

Marco Teobrico

1ISO¢ www.iso.org

Este organismo, es el
encargado de elaborar en
conjunto con los gobiernos|
de los paisemiembros y la
OMC las normas de calida|
internacional.

La pagina web
mencionada es la
oficial de dicho
organismo.

Las normas I1SC
descriptas se
encuentran en
plena vigencia y|
actualidad.

Idem.
Actualidad

Marco teérico /
Calidad de los
agroquimicos nivel
mundial.

Institutos
estadistico
s
nacionales

|
INE Bolivia www.ine.gob.bo

INEC Instituto Nacional

Estos organismos, son los
centros estadisticos
nacionales de los paises

Las péaginas web
son las oficiales de

Los datos de
estas paginas s

Se utilizaron datos
de afios reientes,

Competitividad de la
industria Argentina
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En los dltimos afios, la actividad agricola se ha incrementado de forma notable en el
mundo entero. Esto en parte se debe, al incremento de logipsede los productos agricolas.
Como consecuencia de dicha suba, los productores se sienten incentivados por aumentar los
niveles productivos y, a su vez proteger su cosecha, motivo por el cual la industria agroquimica ha
tomado gran relevancia y se haasmzado de manera notable en los Ultimos afios.

Como se menciond en instancias anteriores, son productos de la industria agroquimica,
los herbicidas, insecticidas y fertilizantes. kénbicidaes un producto fitosanitario, utilizado para
matar plantas indesadas, mientras que los insecticidas se utilizan para maacios nocivos para
el cultivo.Por su parte, los fertilizantes se utilizan para nutrir el suelo y favorecer el crecimiento
vegetal.

La Republica Argentina, es un pais cuya agricultura repeedanmayor parte de su
Producto Bruto Interno. La misma no solo satisface la demanda interna, si no que también patrticipa
en el mercado internacional. La relevancia que la agricultura posee para dicho pais, es un factor
motivante para el desarrollo de ladustria agroquimica.

Con el desarrollo expsto a continuacion se pretende evalular competitividad de la
industria agroquimica argentina. Con el fin de cumplir con dicho objetivse empezara
describiendo cuéles son los paises protagonistas de eststital seguido por los principales
socios comerciales de Argentina en este mercado. A su vez, debido a que es necesario seguir un
orden cronologico para dar respuesta a este interrogante, los factores que influyen la
competitividad de dicha industria, ezl presente desarrollo, se alterara el orden expuesto en el
marco metodoldgico. En primera instancia se expondran los factores sistémicos, luego los
sectoriales, seguidos por los de desarrollo microeconémico y por udltimo los internos a la

competitividad @ la industria agroquimica argentina.



Exportaciones mundiales Posicién 3808.93 herbigigag, .

0 m Belgium
2% 1% 1:61‘?33% o, 0% 0% 0% mUSA
11%’5 1860% 0% Y70 m China

B Germany

m Switzerland

m United Kingdom

m Italy

= Argentina

m Netherlands

H Japan

m Denmark

® Hungary

m Colombia
Canada

m South Africa

 Singapore
New Zealand
Spain
Russian Federation

39 3%

4%
4%

Graéfico 2. Exportaciones mundiales de herbicidaso 2008

El valortotal de las exportaciones mundiales de herbicidas en el afio 2008, fuesbe U
5.908.401.942. Como se puede obserdas principales exportadores destos productosson
Francia, Bélgica y Estados Unidos, realizando el 18%, el 15% y el 15%, respectiderdiokas
operaciones, cabe destacar que entre los paises mencionados reinen casi el 50% del total de dichas
transacciones.

En lo que respecta a Argentina, la misma ocupa el noveno lugar en las exportaciones
mundiales de herbicidas, realizando el 3%tdtll de dichas operaciones, lo que es equivalente a la
sexta parte del nivel de operaciones de Francia, lider del mercado.

A continuacién, se muestra el grafico de tendencias de las exportaciones mundiales de
herbicidas, observando dicha imagen, se puediemar que la misma es creciente, y que su
comportamiento se ha mantenido a lo largo del periodo 2Q088. Al observar que el coeficiente
de determinacién se acerca a 1, puede esperarse, estadisticamente que esta conducta se mantenga

en afios sucesivo¥.

*! Elaboracién propia segun datos de United Nation Statistics Divjtiamw.unstat.org
°2 United Nation Statistics Divitiopwww.unstatorg
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Gréfico 4. Exportaciones mundiales de insectigids$o 2008

Las exportaciones mundiales isecticidas alcanzaron en el afio 2008, un valor total de U$D
3.517.891.224. Como lo muestra el grafico, los principales exportadores de dichos productos son
Estados Unidgsquien posee el 21 de dichas operaciones, China quien realiza el 12% de dichas
operaciones y Bélgica, con el 10%.

Con respecto a Argentina, dicho pais realiza el 2% de las exportaciones mundiales de
agroquimicos, lo que equivale a la décima parte del nivel de operaciones que etalidar del
mercado.

La tendencia de dichas operacases creciente, es decir el nivel de dichas operaciones se ha
ido incrementando con el paso de los afios, y puede estimarse estadisticamente que seguira

comportandose de la misma manera.

*% Elaboracion propia segun datos de United Natitati§ics Divitiong www.unstat.org
> Elaboracion propia segun datos de United Nation Statistics Divjtiamw.unstat.org
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Gréfico 6. Exportaciones mundiales de uredio 2008

Las exportaciones mundiales de la posicién arancelaria 3102.10, correspondientes al afio
2008, ascienden a un valor de $ 8.945.706.369. Como se observa en el grafico precedente, el
principal exportador de dicho producto es China, con el 17% del mercado, seguido por Rusia, con el
13% y Ucrania con el 11%.

Argentina, es el exportador mundial ninoet7 de Urea, y el valor de sus operaciones solo
representan menos del 1% del mercado.

Al observar el grafico de tendencias de las exportaciones, para la posicion 3102.10, se

puede afirmar que la misma es creciente, y que su comportamiento ha sido el mikmargo del

*® United Nation Statistics Divitiopwww.unstat.org
*® Elaboracion propia segun datos de United Nation Statistics Dijtionw.unsiat.org
> Elaboracién propia segun datos de United Nation Statistics Divjtiamw.unstat.org



periodo bajo analisis. Ademas. El coeficiente de determinacion es muy cercano a uno, lo que
determina que ambas variables estan relacionadas y la probabilidad de que se comporten de dicha

manera es altamente probabl&.
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Grafco 7. Tendencia de exportaciones mundiales de {irea.
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Grafico 8. Exportaciones mundiales de abanaéio 2008

Las exportaciones mundiales de la pdsicarancelaria 3104.20, correspondientes al afio
2008, ascienden a un valor de $ 6.164.383.370. Como se observa en el grafico precedente, el
principal exportador de dicho producto es Canada, ocupando casi la mitad del mercado con el 46%,
es seguido por Rusi(27%) y poriBlorrusia(22%). Estos tres paises, ocupan casi la totalidad de las

exportaciones de dicho producto.

*8 United Nation Statistics Divitiopwww.unstatun.org
% Elaboracién propia segun datos de United Nation Statistics Divjtiamw.unstat.org
% Elaboracién propi segin datos de United Nation Statistics Diviamvw.unstatorg



La Republica Argentina, no se encuentra dentro de los paises que poseen una posicion
significativa en este mercado.

Analizando el graficale tendencias de las exportaciones, para la posicion 3102.20, se
puede afirmar que la misma es creciente, y que su comportamiento se ha mantenido largo del
periodo 20052008. El coeficiente de determinacién es muy cercano a uno, lo que determina que
ambasvariables estan relacionadas y la probabilidad de que se comporten de dicha manera es

altamente probablé*
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Gréfico 9. Tendencia de exportaciones mundiales de abonos minerales con cloruro dé®potasio
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Grafico 10. Importaciones mundiales de herbiciglagio 2008
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Como muestra el gréafico precedente, los principales importadores de herbicidas son Francia
(16 %), Bélgica(12%) y Estados Unidos(11%), si bien son estos pagae quienes representan a
su vez, la mayor cuantia de exportaciones de herbicidas, cabe destacar que el volumen de estas
operaciones es mayor. El monto total de dichas operacioneseleafio 2008 fue de $D
5.116.228.668.

Argentina, ocupa el noveno lugar dentro de los principales importadores de herbicidas,
con el 4% de dichas operaciones.

La tendencia mundial de importaciones para la mencionada posicion arancelaria es

creciente, condu@ que se ha mantenido durante todo el periodo bajo estudio y se espera se

mantenga en afios sucesivifs.
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Gréfico 11. Tendencia de importaciones mundiales de herifitidas
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En lo que respecta a las importaciones, Francia(13%), es el principal importador de
insecticidas, seguido por Italia(7%) y Alemania (7%) . En el afio 2008, dichas operaciones alcanzaron
un monto de U$D 3.103.946.191.

Argentina, es el importador mundial numero 11, dicho pais importa el 4% del total de las
operaciones.

La tendencia para dichamportaciones es creciente, y al igual que en el perido 22088

se espera se sigan comportande la misma manera’
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Gréfico 13. Tendencia de importaciones mundiales de insecfitidas
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Las importaiones mundiales de la posicién arancelaria 3102.10, correspondientes al afio
2008, ascienden a un valor de $ 11.136.420.364. Como se observa en el grafico precedente, el
principal importador a nivel mundial es Estados Unidos con el 23% del mercado, seguiddia
con el 17%, y en 3° lugar Brasil.

Argentina, importa sélo el 1% del total de dichas operaciones.

Al igual que lo que ocurre con la tendencia de exportacionesbservar el grafico de
tendencias de las importaciones, para la posicion 310%&0puede afirmar que la misma es
creciente, y que su comportamiento ha sido el mismo a lo largo del periodo bajo analisis. En este
caso, el coeficiente de determinacion también es muy cercano a uno, lo que determina que ambas

variables estan relacionadasayprobabilidad de que se comporten de dicha manera es alta.
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Gréfico 16.
Importaciones

mundiales de

abonosg Afio 2008

Las importaciones mundiales de la posicion arancelaria 3104.20, correspondientes al afio
2008, ascienden a un valor de $ 8.905.195.514. Como se observa en el grafico precedente, el
principal importador de dicho producto €hina, seguido por Estados Unidos y Brasil. Es necesario

destacar que dichos paises realizan mas de la mitad de las transacciones mundiales.
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Argentina, no se encuentra contempka€ein estas operaciones.

El grafico de la tendencia mundial de importacionegsapé mencionada posicion

arancelaria, muestra que la misma es creciente, conducta que se ha mantenido durante todo el

periodo bajo estudio y se espera se mantenga en afios sucésivos.
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Luego de haber descripto el mercado mundial para las 3 clases de agroquimicos, se puede
concluir en que en todos los casos, tanto la tendencia de importaciones, como de exportaciones, es
creciente. En el caso de los herbicidas, los principales exportadorg a su vez, los principales
importadores,destacandajue la cuantia de las importaciones es mucho menor a las exportaciones,
dichos paises son Francia, Bélgica y Estados Unidos. En el caso de los insecticidas, los principales
exportadores son Estadddnidos, China y Bélgica, mientras que los principales importadores son
Francia, Alemania e Italia. Por ultimo, los principales exportadores de urea son China, Rusia y
Ucrania; mientras que los principales importadores son Estados Unidos, la India ¥EBrmlsilaso de
abonos minerales con cloruro de potasio, los principales exportadores Csorada, Rusia,

Bielorrusiajos principales importadores China, Estados Unidos y Brasil.

Las importaciones argentinas tierbicidas, en el afio 2008, fueron de U$D 178.009.619.
El principal origen de las mismas fue Brasil, el 32% de dichas operaciones provienen de este pais,
seguido por Hados Unidos con el 27% y China con el 13%. En el grafico precedente se observan
dichos datos?
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Gréfico 18.Paises exportadores de agroquimicos a Argenierbicidas}®
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Segin muestra el grafico precedente, el principal origen las importaciones argentinas de
insecticidas para el afio 2008, fue Brasil con el 34% de las mismas, seguido por Estados Unidos con
el 27% y el 7% para Israel. Es necesario destacar que las importaigaetnas de insecticidas

alcanzaron en dicho periodo un valor de U$D $ 112.458.79
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Gréfico 19. Paises exportadores de agroquimicos a Argentinsecticidasy

Como se muestra legrafico precedente, el principal origen de las importaciones
argentinas de urea en el afio 2008, es Rusia, con el 40% del mercado, seguido por Ucrania con el
27% y Libia con el 11%. Es necesario destacar que las importaciones argentinas de urea para dicho

periodo alcanzaron el valor de U$D $ 158.238463.
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En el afio 2008, las exportaciones argentinas de herbicidas alcanzaron un valor de U$D
436.059.743, el principal destino de las mismas fue Brasil, ya que el 62% de estas operaciones

pertenecen a ese pais, seguido por Paraguay con el 14% y Unayuely8%2*
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Las exportaciones argentinas de dicho producto, alcanzaron en el afio 20@8oudes
U$D 84.251.959. El principal destino de dichas operaciones fue Brasil con el 42% de las

operaciones seguido por Chile y Uruguay, ambos, con ef*14%.
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Las exportaciones argentinake urea, alcanzaron un valor en el afio 2008, de U$D
54.960.509. El principal importador de urea argentina es Brasil, perteneciendo al mismo el 42% de

las operamnes, seguido por Uruguay con el 30% y Chile con ef28%.

Paises importadores de agroquimicos Argentinos - Posicion
3102.10-Aio 2008
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Gréfico.23 Paises importadores de agroquimicos a Argeqfideeaf”

Argentina, se encuentra inmersa en el comercio internacional de agroquimicos, y realiza
tanto operaciones de imptacion como de exportaciére dichos productos, a excepcion de los
fertilizantes con cloruro de potasio, producto en el cual no se encuentra registros de dichas
operaciones En base a los datos obtenidos de la Division Estadistica de Naciones Unidas, se
observa que los principales origenes de las importaciones argentinas de herbicidas, son Brasil con el
32% del total de dichas operaciones seguido por Estados Unidos y China con el 29% y el 13%
respectivamente. El principal origen de las importaciones angastile insecticidas es nuevamente
Brasil, quien posee el 34% de las operaciones, seguido por Estados Unidos con el 27% e Israel con el
7%. En el caso de la Urea, Rusia, con el 40% es el principal origen de las importaciones argentinas
de dicho producto,eguido por Ucrania con el 27% y Libia con el 11%.

Los principales destinos de las exportaciones argentinas de agroquimicos son paises que
forman parte del MERCOSUR, donde al ser dicho pais miembro de este bloque posee exenciones
arancelarias, lo que pernaitreducciones importantes en el precio final. Brasil, es el principal
destino de las exportaciones de herbicidas con el 62% del total de dichas operaciones, seguido por

Paraguay y Uruguay, con el 14% y 8% respectivamente. A su vez, es Brasil, elgestoipade las
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exportacies argentinas de insecticidason el 42% de dichas operaciones, seguido por Chile y
Uruguay, ambos con el 14%. Por ultimo, Brasil es nuevamente el principal importador de urea
argentina, con el 42%, seguido por Uruguay y Chileet80% y el 28% respectivamente.

Es necesario destacar, que el principal socio comercial de Argentina en el mercado de

agroquimicos es Brasil.



A continuacién, se presentan los factores sistémicos que poseen relevantiiayen en la
competitividad de la industria agroquimica argentina, como se mencioné en el marco
metodoldgicq los mismos son predae agroguimicos a nivel mundial, calidad de los agroquimicos

a nivel mundial y las razones para instalar fabricas prodastde agroquimicos

Como se mencioné en el marco metodolégico, el precio es uno de los factores
determinantes de la competitividad de un producto. En este apartado se mostraran el precio FOB
promedio para Is 3 paises seleccionados anteriormente como lideres del mercado, y ademas se
mostrara el precio FOB promedio de exportacién mundial. Al analizar los factores internos de la
competitividad de la industria agroquimica se comparan los precios expuestoseapastado con

los del pais bajo analisis

U$D 9.54 U$D 14.04 Us$D 7.79 U$D 8.63

Para los herbicidas, el precio FOB promedio mundial es de U$D 8.63 el kg.. En el caso de
Bédgica el precio FOB promedio es de U$D 14,04, seguido por Francia cuyo precio es de U$D 9.54.
Cabe destacar que sélo en caso de USA, cuyo precio FOB promedio es de U$D 7.79, el precio es
menor al promedio mundial. Por lo que, se puede afirmar que loseddel mercado venden a un

precio mayor que el promedio del munéb.

U$D 3.72 U$D 16.80 U$D 9.66 U$D 9.26
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Para los insecticidas, el precio FOB promedio mundial de exportas de U$D 9.26. De
los lideres del mercado de dicho producto sélo China, quien exportgpeeaio FOB promedio de
U$D 3.72, comercializa a un precio inferior que el de merc&$tados Unidos lo hace a un precio
FOB promedio de U$D 9.66, y Bélgiti$d 16.86?

U$D 0.37 U$D 0.42 U$D 0.43 U$D 0.44

El precio FOB promedio mundial de exportaciones de urea es de U$D 0.44, precio que
como se puede observar es mejorado por los 3 éislete este mercado. En el caso, de China, lider
del mercado, su precio FOB promedio para dichas operaciones es de U$D 0, 37 el kg., el precio FOB
promedio Ruso para estas operaciones es de U$D 0,42, y en lo que respecta al ucraniano, el mismo
es de 0.43%

U$D 0.36 U$D 0.45 U$D 0.53 U$D 0.41

El precio FOB promedio mundial correspondiente a los abonos minerales con cloruro de
potasio es de U$D 0.41. Solo Canadd, quien exporta a un precio FOB prdmédd 0.36, se
encuentra por debajo de dicho promedio. El precio FOB promedio ruso es de U$D 0.45, mientras

que el correspondiente Bielorrusia es de U$D 0.5%'

Los agroquimicos, son sustancias quimictizadas para aumentar la calidad vy
productividad de los cultivos agricolas. Debido a que la composicién de los mismos, en lo que
respecta a sustancias quimicas es la misma a nivel mundial, se tomara como parameste de

factor a nivel internacional ladopcién de normas de calidad, que posean dicho reconocimiento. Si
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bien, como se expondra a lo largo de este trabajo, no existe una entidad que obligue a la totalidad
de los paises a dichas normas, el hecho de que se posea su certificacién es un féotorgplas
hora de competir a nivel mundial.

LaOrganizacion Internacional para la Estandarizacid®8Oes el organismo encargado de
promover el desarrollo de normas internacionales de fabricacion, comercio y comunicacion para
todas las ramas industriadea excepcion de la eléctrica y la electrénica. Su funcién principal es la de
buscar la estandarizacion de normas de productos y seguridad para las empresas u organizaciones a
nivel internacional. Las normas desarrolladas por ISO son voluntarias, par tiepende de cada
empresa solicitar su certificaciéh.

En lo que respecta a la industria agroquimica, son dos las normas que atafien de manera
directa a las fabricas productoras de dichos insumos, son la ISO 9000 y la ISO 14000.

La normalSO 900Qdesigna unconjunto de normas sobre calidad y gestién continua de
calidad, establecidas por la Organizacién Internacional para la Estandarizaciéon (ISO). Se pueden
aplicar en cualquier tipo de organizacion o actividad orientada a la produccion de bienes o servicios.
Las normas recogen tanto el contenido minimo como las guias y herramientas especificas de
implantacion, comasi tambiérlos métodos de auditoria. El ISO 9000 especifica la manera en que
una organizacién opera, sus estandares de calidad, tiempos de emntneigales de servicio. Para
verificar que se cumplen los requisitos de la norma, existen unas entidades de certificacion que
auditan la implantacion y mantenimiento, emitiendo un certificado de conformidad. Estas
entidades estan vigiladas por organismaionales que regulan su actividadon el fin de ser
certificado conforme a la norma ISO 9001 (Unica norma certificable de la serie), las organizaciones
deben elegir el alcance que vaya a certificarse, los procesos o areas que desea involucrar en el
proyecto, seleccionar un registro, someterse a la auditoria y, después de completar con éxito,
someterse a una inspeccién anual para mantener la certificacién. Dicha nespegifica los
requisitos para un buen sistema de gestién de la calidad que puederargdi para su aplicacion
interna por las organizaciones, para certificacion o con fines contractuales.

La norma ISO 9001 esta estructurada en ocho capitulos, refiriéndose los tres primeros a
declaraciones de principios, estructura y descripcién de la esapnequisitos generales, etc., es
decir, son de caracter introductorio. Los capitulos cuatro a ocho estan orientados a procesos y en

ellos se agrupan los requisitos para la implantacion del sistema de calidad.

Tras el éxito de la serie de normas ISO 99&@ sistemas de gestién de la calidad, en

1996 se empez6 a publicar la serie de norh$(3 1400@le gestiébn ambiental.
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Hoy mas que nunca, la gestion del medio ambiente es un tema crucial para el éxito de
cualquier negocio. Para muchos la respuesta eSistema de Gestion del Medio Ambiente (SGA),
un marco en el cual gestionar los impactos que se producen en el medio ambiente.

La ISO 14001 es una norma internacionalmente aceptada que expresa cdmo establecer un
SGA efectivo. La norma esté disefiada pareseguir un equilibrio entre el mantenimiento de la
rentabilidad y la reduccion de los impactos en el medio ambiente y, con el apoyo de las
organizaciones, es posible alcanzar ambos objetivos. La ISO 14001 va enfocada a cualquier
organizacion, de cualquigiamafo o sector, que esté buscando una mejora de sus sistemas
ambientales.

Se debe tener presente que las normas estipuladas por ISO 14000 no fijan metas
ambientales para la prevencién de la contaminacién, ni tampoco se involucran en el desempefio
ambientala nivel mundial, sino que, establecen herramientas y sistemas enfocadas a los procesos
de produccién al interior de una empresa u organizacion, y de los efectos o externalidades que de
estos deriven al medio ambiente.

Cabe resaltar dos vertientes de 1©1$4000:

1. La certificacion del Sistema de Gestion Ambiental, mediante el cual las empresas
recibiran el certificado.

2. El Sello Ambiental, mediante el cual seran certificados los produstelto(Verdé).

La norma ISO 14000 es un conjunto de documentos de gestion ambiental que, una vez
implantados, afectard todos los aspectos de la gestibn de una organizacibn en sus
responsabilidadesmabientales y ayudara a las organizaciones a tratar sistematicamente asuntos
ambientales, con el fin de mejorar el comportamiento ambiental y las oportunidades de beneficio
economico.

Las normas Internacionales constituyen una fuente importante dehowhow
tecnoldgico, definiendo las caracteristicas que se esperan de los productos y servicios a ser
colocados en los mercados de exportacién, la conformidad de productos y servicios a las Normas
Internacionales proporciona el aseguramiento de su calidad, seguridad y fiabilidad.

La dnica norma de requisitos (registrable/certificable) es la 1ISO 14001. Esta norma
internacional la puede aplicar cualquier organizacion que desee establecer, docunraptantar,

mantener y mejorar continuamente un sistema de gestion ambiétital.
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Luego de haber definido quienes son los principales exportadores en este apartado se
procedera a idetificar cuales son las razones por las cuales dichos paises poseen fabricas capaces
de abastecer gran parte del mercado mundial,que a su vez les permite ser lo lideres del
mercado.

En lo que respecta a los herbicidas, los principales exportadores-ramcia, Bélgica y
Estados Unidos. Francia, es a su vez uno de los principales importadores de dicho praducto, |
produccion agropecuaria representa un 56% de la produccién francesa, es el principal productor
agricola de la Union Europea, aproximadamemetercio de toda la tierra agricola. Es el lider de
produccion mundial agricola y el sexto mas grande, también es el segundo mayor exportador,
después de los Estados Unid¥d.as empresas tanto francesas como multinacionales, se instalaron
en Francia coml fin de comenzar satisfaciendo el mercado interno, debido a la gran demanda de
este producto en dicho pais, pero como consecuencia de la estabilidad econpatitiea de dicho
pais, siendo Francia la quinta economia mundial en términos de PIB y midmbacComunidad
Europea, las empresas invierten en dicho pais y el mismo pas6 a ser en poco tiempo uno de los
principales exportadores de herbicidas. Por su parte, Bélgica, es un pais localizado en el corazén de
una de las regiones mas industrializadas meindo, después de la Il Guerra Mundial, Gante y
Amberes experimentaron una rapida expansion del sector quimico y petrolifero. Bélgica tiene una
economia abierta. Ha desarrollado una exceleinfeaestructura de transportepara integrar su
industria con las de los paises vecinos. Amberes es el segundo mayor puerto de Europa, por detras
del de Rotterdam. Laconomia belga esta estrechamente orientada hacia el comercio exterior,
especialmente productos de alto valor afiadido, como lo son los derivados de la industria gtiimica.
Debido a la estabilidad econémica belga, la orientacion al mercado internaciondicioke
economia infraestructura para el comercio exterior y la expansiéon que dicho pais sufrié en el sector
guimico, son factores positivos para que las empresas productoras de agroquimicos inviertan en
Bélgica , de hecho las principales multinacionaleslyictoras de dicho producto se encuentran
radicadas en este Estado. En lo que respecta a Estados Unidos, este pais posee varios factores que
hacen que las empresas de la industria agroquimica se instalen en dicho territorio, y que varias de
las lideres demercado sean de origen estadounidense, la economia de dicho pais es una economia

mixta capitalista, que se caracteriza por los abundantes recursos naturales, una infraestructura
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desarrollada y una alta productividad, esta en segundo lugar del indice dee@ividad GlobalLa
actividad lider por sus ingresos por ingresos netos es la industria, siendo la industria quimica la mas
importante. Estados Unidos es el tercer productor de petréleo mas importante en el mundo, asi
como de gas natural licuado, amif fosfatos y sal. Mientras que la agricultura representa menos

del 1% del PIR:| pais es el mayor productor de maiz y Sdebido a la produccién agropecuaria
estadounidense, las condiciones politeoondémicas y la vastedad de recursos energétless
compafias agroquimicas ven a Estados Unidos como un pais prospero para invertir.

Como también se mostré en el estudio de mercado,et caso de los insecticidas, los
principales exportadores son Estados Unidos, China y Bélgica. Lo que ocurreados Bsidos y
Bélgica para este producto es similar a lo que ocurre para el caso de los herbicidas. En el caso de
China, al igual que ocurre con la mayoria de las industaaseformas en la politica econémica
auspiciada desde el gobierno, para fomariginversion extranjera, determind la creacion de zonas
econdmicas especiales en la zona costera, donde se concentré el desarrollo industrial proveyendo
el Estado grandes inversiones en instalaciones, servicios publicos y creando centros habitacionales
para trabajadores, convirtiendo a China en la mayor potencia manufacturera del mundo, debido al
bajo coste de la mano de obra, cuyo salario en las regiones industriales ronda los 70 euros
mensuales. Un factor determinante en el desarrollo ha sido el tratoation mas favorecida en los
tratados comerciales entre China y Estados Unidos de América, los cuales permiten el ingreso de las
manufacturas chinas a través de las aduanas como si estas fueran fabricadas en territorio
norteamericano. Desde 2004 la UniBaoropea (UE) es el principal socio comercial de China, quien a
su vez es segundo socio comercial de la organizacion eutbpea.

En lo que respecta a los fertilizantes, los principales exportadores de urea son China, Rusia y
Ucrania, mientras que en el casde abonos minerales con cloruro de potasio, los principales
exportadores sonCanada, Rusia, Bielorrusia. En el caso de China, para este producto la situaciéon de
dicho pais es la misma que para la producciéon de insecticidas. En lo que respecta k& Rusia
produccién de fertilizantes minerales es una de las mas rentables y financieramente los sectores de
la economia de RusieDe toda la gama de abosaninerales producidos en Rusia, la mayor parte
son los fertilizantes de nitrdgendse estima que 13 por ciento de la oferta mundial de fertilizantes
de nitrdgeno esproducido en RusiaDebido al crecimiento estable de la produccion y sus
volimenes de un mercado de expor@ciamplio para sus productos, el sector de los fertilizantes
nitrico de la industria quimica de Rusia es financieramente estable y sélido, a su vez en dicho pais

existe disponibilidad de gas, ya que el mismo posee la mayor reserva del mundo, materidegrima
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gran relevancia en el proceso productif’En el caso de Ucrania, la misma posee esa posicion
debido a que por su cercania geografica a Rusia, goza de los beneficios de la misma, ya que si bien
no posee reserva de gas lo importa a bajo costo por lamidad a dicho paisCanad4, Rusia y
Bielorrusia son los paises que producen dos tercios del cloruro de potasio m@adiabda es una

de las naciones mas ricas del mundo, Canadé es uno de los pocos paises desarrollados que son
exportadores netos de energi€anada Atlantica tiene grandes depdésitos de gas natural en sus
costas, y Alberta tiene reservas importantes de petréleo y’4Bsr su parte, Bielorrusia, al igual

gue como se menciond con Ucrania, su proximidad a Rusia, hace que dicho pais disésiiz de
posicién a nivel mundial.

A modo de conclusion, puede afirmarse que los principales paises exportadores de
agroquimicos poseen dicha posicion a nivel mundial debido, a 3 factores: consumo interno de dicho
producto, su estabilidad politiececonémicay la disponibilidad de recursos energéticos. Cabe
destacar que solamente Estados Unidos, cumple con los 3 factores.

Argentina, posee un gran consumo interno de los productos bajo andlisis, debido a que es
un pais con base agraria. Con respecto a los reswesergéticos aaldisminucion de las reservas
de petroleo y de gas y la ausencia de incorporacién de nuevas explotaciones constituye un
problema preocupante para el pais, que se convertira en importador neto de crudo y gas en pocos
afos. Los yacimientasn explotacion ya estdn maduros, es decir, sus reservas se encuentran en
declinacion por el aumento constante de extraccién de hidrocarburos y la falta de incorporacion de
nuevos yacimientos. Esto responde a la escasez de proyectos nuevos. Las empradas pdlo
invierten en aquellos donde tienen la absoluta certeza de que hay petrdleo o gas, y no estan
dispuestas a el riesgo de realizar fuertes inversiones en exploracion. Se estima que las reservas
comprobadas de petréleo alcanzan para siete afios gdagas, para docé®A su vez, Argentina es

un pais que no posee estabilidad politico econdmica.
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Tal como es mostrado en el desarrollo de los mismos, do®res sistémicos de la
competitividad de la industria agroquimica argentina, son el precio y la calidad de dichos productos
a nivel mundial , y las razones para instalar fabricas productoras de agroquimicos en dicho esquema
internacional.

El precio FOBromedio mundial, para el caso de los herbicidas es de U$D 8,63 el kg. , cifra
que solo Estados Unidos, quien exporta a un precio FOB promedio de U$D 7,76 kg. es capaz de
superar. Dicho indicador, es para los insecticidas de U$D 9.26 kg., cifra quegeremmiida los 3
principales exportadores de dicho producto, s6lo China es capaz de superar debido a que su precio
FOB promedio de exportacion es de U$D 3.72 kg. En lo concerniente a los fertilizantes, el precio
FOB promedio de exportaciéon en el mundo pamallea es de U$D 0.44 kg., valor que los
principales exportadores mejoran, aunque no en una amplia cuantia. Los abonos minerales con
cloruro de potasio, son exportados a un precio FOB promedio mundial de U$D 0.41 kg., s6lo Canada
exporta a un precio FOB gmedio menor, U$D 0.36 kg. Teniendo en cuenta la informacion
precedente, puede establecerse gque salvo en el caso deek los principales exportadores de
agroquimicos a nivel mundial lo hacen a un precio mayor que el precio FOB promedio mundial.

Debidoa que, como se mencion6 anteriormente, los agroquimicos estan compuestos por
sustancias gquimicas, y la calidad de las estas es la misma a nivel mundial. La calidad los
agroguimicos en dicho panorama, es evaluada en base a la calidad de los procesalsicie@roA
nivel mundial, existen las normas 1SO encargadas de certificar dichos procesos, en lo concerniente a
la industria agroquimica las normas aplicables son la ISO 9001 y la ISO 14001, norma que
recogiendo lo que la primera dice aplica estos principicon respecto al cuidado del
medioambiente. Cabe destacar, que a nivel mundial no existe un 6rgano que puede de manera
obligatoria, exhortar a los paises a que las compafiias productoras adopten dichas normas, pero
debido al impacto sobre la opinién pddi que tienen las mismas, son éstas las que establecen los
estandares mundiales de calidad.

En lo concerniente a las razones para instalar fabricas productoras de agroquimicos en un
determinado pais, teniendo como parametro los 3 principales exportadovesli@mes de cada una
de las posiciones arancelarias preseleccionadas, se puede establecer, que las compafiias se instalan
en dicho territorio, por tres razones, porque los mismos poseen un gran consumo interno, porque
poseen estabilidad politicecondmicao porque poseen recursos energéticos. Es necesario
destacar que sélo Estados Unidos posee las tres caracteristicas, el resto de los lideres del mercado

posee solo dos. En el caso de Argentina, sélo posee la primera.



En esta etapa se describen los faewrsectoriales de la competitividad de la industria
agroquimica argentina, estos factoras son totalmente manejados por la industria pero estan

parcialmente en su area de influencia.

Con respecto a los herbicidas, en el afio 2008, las exportaciones argentinas alcanzaron un
valor de U$D436.059.743, y las importaciones argentinas para dicho producto fueron de U$D
178.009.619. En el aasde los herbicidas, Argentina, posee un saldo positivo en su balanza
comercial de U$D 258.050.1%%.

Como se observa en el grafico precedente, ambas tendgrigi@ortaciéon y exportacion,
tienden a mantenerse constantes. Por lo que se puede afirmar deagstlisis matematico del
comportamiento de ambas variables, que si bien Argentina va a seguir teniendo balanza comercial
positiva en este producto, la brecha entre ambas operaciones es cada vez menor, es decir que las

exportaciones disminuyen y las impactones aumentan.
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La balanza comercial argentina en lo que respecta a los insecticidas posee saldo negativo.
Las exportaciones argentinas de dicho producto, alcanzaron en el afio 2008, un valor de U$D
84.251.959, por su parte las importaciones argentinas de insecticidas alcanzaron en dicho periodo
un valor de U$D $ 112.458.794. Por tanto el saldo de la balanzadahsgentina para herbicidas
es de- U$D 28.206.835”

Del andlisis matematico del comportamiento de las exportaciones e importaciones de
insecticidas, se puede extraer que ambas operaciones poseen tendencias crecientes, por lo que, si
bien las exportadnes argentinas de insecticidas seguiran aumentando, del mismo modo de

comportaran las importaciones, por lo que el déficit se seguira manteniendo en el futuro.
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Grafico 25 Tendencia de exportaciones e importaciones argentinas de insecfitidas

En lo que respecta a los abonos, posicion 3104.10, no se registran datos de importaciones y
exportaciones en la base de datos de la divisién estadistica de Naciones Unidas. Por su parte, la
posicion 302.10, correspondiente a urea, las exportaciones argentinas de dicho producto alcanza
un valor en el afio 2008, de U$P 54.960.509, mientras que el valor de las importaciones
argentinas para dicho periodo es de U$D $ 158.238.463. Por tanto, dicho roelgistra un saldo
negativo en su balanza comercial de U$D 103.277-954.

A continuacion, se observan ajrafico de tendencia de exportaciones e importaciones

argentinas de urea. En el caso de las primeras, la misma posee un comportamiento negatieo, lo qu
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indica que dichas operaciones continuaran disminuyendo. Por su parte las importaciones, poseen
comportamiento positivo, por lo que puede segun este analisis de prondstico netamente
matematico afirmarse que el déficit en la balanza comercial argentifiertiézantes se mantendré

a través de los afos.

Exportaciones e importaciones argentinas de urea - Pos.
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Grafico 26- Tendencia de exportaciones e importaciones argentinas dé’tirea

En la Republica Argentina, el organismocagado de legislar con respecto a la
fabricacion de agroquimicos es el SENASA. Dicho organismo, cuenta con €bdréiaacion
General de Agroquimicos y Biolégicos. Esta area dirige las tareas relacionadas con la aprobacion,
restriccion o prohibicion déa produccion, comercializaciéon o el uso de productos agroquimicos o
biolégicos. Interviene en la fiscalizacion del uso de envases, rotulados, prospectos y/o propaganda
de productos agroquimicos y biolégicos y en la emisién de los informes técnicos cndiespes.

La Coordinacion participa en la fiscalizacibn de la distribucion, despacho, conservacion y
condiciones de venta de productos agroquimicos y biol6df€os.

Dicho organismo cumple su funcién basandose en las siguientes normas:

Decreto N° 3489, firrmdo el 24 de Marzo 1958 en la Ciudad de Buenos Aires,
Argentina. La venta en todo el territorio de la Nacion de productos quimicos o bioldgicos,
destinados al tratamiento y destrucciéon de los enemigos animales y vegetales de las plantas
cultivadas o Utilesasi como de los coadyuvantes de tales productos, queda sometida al contralor
del MINISTETRIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA. Deberan inscribirse todas las entidades que s
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dediquen a la comercializacion de los productos antes mencionados, las que debel@énta
inscribir cada producto destinado a la venta en el mencionado registro, sin cuyo requisito no podra
efectuarse el expendio al publico.

Decreto N° 5.769, firmado el 12 de Mayo 1959 en la Ciudad de Buenos Aires,
Argentina.Toda persona de existencigsible o ideal, que se dedique a la comercializaciéon con
marca propia o por cuenta propia, 0 representacién si se tratare de productos importados, de
productos quimicos o biol6gicos, destinados al tratamiento o destruccién de los enemigos animales
o vegetales de las plantas cultivadas Utiles, asi como de coadyuvantes de tales productos y de
sustancias de actividad hormonal para el control de plagas, déhssribirse como requisito
indispensable para la venta de los citados productos dentro del tdoitbe la Republica, en el
Registro Nacional de Terapéutica Vegetal que al efecto se crea y que depetedirdIRECCION
GENERAL DE SANIDAD VEGETAL de la Secretaria de Estado de Agricultura y Ganaderia de la Nacior
Las empresas que exploten serviciosldeha contra las plagas, para terceros o por cuenta de
terceros, deberan utilizar los productos inscriptos en dicho Registro.

Disposicion 11/85, del Servicio Nacional de Sanidad Vegetal, en lo que respecta a
envases y transporte a granel de agroquimic&®e prohibe el envasado, transporte,
comercializacion y tenencia de terapéuticos de uso agricola en envases de material y capacidad
distintas a las prescripciones de esta Disposicion.

Resolucion 131/90, de la SAGYP, firmada 15 de Junio 1990, en lad&ilzehos
Aires, ArgentinaBBUENOS AIRES, 15 de junio dé& 1®®pone la reglamentacion de la linea jardin
de terapéutica vegetal.

RESOLUCION IASCAV N° 27fifa8da 20 de Diciembre de 1993, en la Ciudad de
Buenos Aires, Argentina. En ella se establrear el REGISTRO NACIONAL DE LABORATORIOS DE
ANALISIS QUIMICOS, FISICOS Y BIOLOGICOS de insumos agricolas, suelos, productos, subproductc
agricolas y alimentos de origen vedeta

RESOLUCION SENASA N° 23fifotada 24 de Marzo de 2000, en la Ciudad de
Buenos Aires, Argentina. Donde se establdosnrequisitos que deberan cumplir los laboratorios
analiticos, nacionales y extranjeros, para la determinacion de propiedades fisicas y quimicas,
ejecucion de estudios toxicologicos y ecotoxicologicos cons fide registro de productos
fitosanitarios. Creacion de un Comité Técnico Asesor para establecer la metodologia analitica y los
protocolos a ser aceptados por el SENASA destinados al registro de productos fitosanitarios.

RESOLUCION SENASA N° 4fifddada 9 de Mayo de 2001, en la Ciudad de

Buenos Aires, Argentina. En ella seac el Registro de Productos Fitosanitarios Destinados



Exclusivamente para la Exportacion, en el ambito de la Coordinacién de Agroquimicos y Biologicos
de la Direccion de Agroquimicd®roductos Farmacologicos y Veterinarios.

RESOLUCION SENASA N° fifoada 4 de Enero de 2002, en la Ciudad de Buenos
Aires, Argentina. En ella se estableden recaudos y procedimientos que deberdn cumplir las
personas fisicas o juridicas que reqaierutorizacién de importacién de cantidades limitadas de
un producto fitosanitarieprincipios activos o productos formulados. Las personas fisicas o juridicas
que requieran autorizacion de importacion de cantidades limitadas de UN (1) producto fitosanita
-principios activos o productos formuladosquivalente a otro previamente registrado, deberan
presentar una solicitud que indique la identificacion del producto y su origen y la cantidad del
producto a importar y destino que se dara al mismo. Los ywto$ que ingresen al pais en las
condiciones que prevé dicha resolucién, sélo podran ser utilizados por la persona fisica o juridica
autorizada para tal fin, quedando expresamente prohibida su comercializacién. Las muestras
deberan tener en su identificain adherida al envase la frase:"MUESTRA SIN VALOR COMERCIAL,
PROHIBIDA SU VENTA".

RESOLUCION SENASA N° 617/2092da 18 de Julio de 2002, en la Ciudad de
Buenos Aires, Argentina. En ella se estableceRémplisitos, condiciones y procedimientos pkra
habilitacion técnica de laboratorios que posean bioterios de produccién, mantenimiento y local de
experimentacion. Informe de ensayo de residuos de productos fitosanitarios en matrices vegetales.
Informe de campo. Informe analitico.

Resolucion 816/20Q6del Servicio Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria,
firmada 21 de Septiembre 2006, en la Ciudad de Buenos Aires, Argentina. En piizebaralas
Normas para el Etiquetado de los Productos Fitosanitarios Formulados de Uso Agokelavases
de productos fitosanitarios destinados a la comercializacién deberan llevar adherida la etiqueta
completa o, en su defecto, una etiqueta elemental y un folleto adjunto conteniendo la informacién
indicada en el anexo de dicha resoluciéon. La ausenciaetijleeta y/o del folleto explicativo, sera
considerada a los efectos de la aplicacion de las sanciones que correspondan, producto sin
etiqueta. Los envases que contengan productos fitosanitarios cuyo destino no sea la venta al
publico deberéan identificarseon una etiqueta impresa con caracteres legibles, debiendo constar el
nombre comun del principio activo o codificado si se tratase de productos de uso experimental,
pais de origen, marca comercial si la hubiera, concentracion, los simbolos correspandiente
acuerdo con la clase toxicolégica, que debera mencionarse, y las advertencias para el médico en
caso de intoxicacioneka existencia de roétulo o indicaciones en idioma extranjero no reemplaza las
exigencias anteriores. Cuando se trate de etiquetadariliestras para ensayos debera agregarse
en forma destacada la leyenda "MUESTRA SIN VALOR COMERCIAL, PROHIBIDA SU VENTA".



La resolucion de SAGYP, n° 350/99, establece la implementacidnAddUAL DE
PROCEDIMIENTOS, CRITERIOS Y ALCANCES PARA EL RREIBURDIEFITOSANITARIOS EN
LA REPUBLICA ARGENTINA. EI mismo posee como objeto establecer los Procedimientos, Criterios y
Alcances, para el Registro de Productos Fitosanitarios en la REPUBLICA ARGENTINA, con el fin de
aprobar la venta y utilizacion de losismos previa evaluacion de datos cientificos suficientes que
demuestren que el producto es eficaz para el fin que se destina y no entrafia riesgos indebidos a la
salud y el ambiente. Debemegistrarse segun el mismo, personas fisicas o juridicas que
comercialicen productos fitosanitarios, personas fisicas o juridicas que importen para uso directo
productos fitosanitarios, establecimientos que sinteticen o formulen productos fitosanitarios,
productos fitosanitarios y todos aquellos sujetos que se incompaa actos administrativos
futuros. Se encuentra sujetos a intervencion certificados de Importacién y Exportacion de
productos fitosanitarios y toda aquella cosa que la Autoridad Competente determine por aplicacion
del presente, para proteccion de la sdlo el ambiente. Los registros de productos fitosanitarios
seran validos indefinidamente, pudiendo ser cancelados eventualmente por la Autoridad
Competente ante el no cumplimiento de lo establecido en el presente Manual o por los motivos
determinados en lanormativa vigente o a solicitud de la persona fisica o juridica responsable del

registro.

A su vez, el SENASA medianteSeltema Federal de Fiscalizacion de Agroquimico:
Bioldgicos (SIFFAB), establecido drRdaolucion 500/2003ontrola, fiscaliza gudita los productos
fitosanitarios, fertilizantes y enmiendas en el ambito nacional.si@iema fomenta que las
autoridades provinciales verifiquen, fiscalicen y habilitasen los equipos de aplicacion
acreditacion de los aplicadores, preserva el padmio de terceros y de los dafios que pudiera
ocasionarse por malas practicas o por uso de productos no legitimos, optimiza y preserva la ¢
de los alimentos y las materias primas de origen vegetal, verifica que los productos qt
comercialicen searrespondan con los registrados en el Senasa mediante las normas vigentes.

Asegura la trazabilidad de los agroquimicos, corrobora la legitimidad de los prodt
comerciales, fiscaliza los comercios, controla condiciones de almacenamiento adecuadas y
del circuito comercial los productos no registrados en el Senasa.

La legislacion de productos fitosanitarios, fertilizantes y enmiendas vigente otorga al S¢
la responsabilidad de registrar tales productos y a las personas fisicas y/o juridicas|oae 1su
sintesis, formulacion, fraccionamiento, comercializacion, inscripcién, importacion, exportaci
aplicacion por cuenta y orden de terceros.

El Sistema abarca desde el establecimiento productor o planta elaboradora hasta la ve

usuarios corel fin de asegurar la trazabilidad de productos, el correcto funcionamiento de



equipos utilizados y un nivel de conocimiento conveniemger parte de los usuarios y los
aplicadores. Mediante este sistema se podr4 mejorar sustancialmente las condicime
manipuleo y utilizacion de productos fitosanitarios y fertilizantes a través de la instrumentaci

fortalecimiento ¢ las actividades posegistro!*®

En lo que respecta a los aspectos tributarios, el Cadigo Aduanero Argentino, establece que
el derecho de exportacién grava la exportacion para consumo, Yy que la exportacion es para
consumo cuando la mercaderia se extrae defitrio aduanero por tiempo indeterminado. La
base imponible para el calculo de dicho derecho como asi también para las tasas mencionadas a
continuacion, es el precio FOB para la via acuéatica o aérea y FCA para la via terrestre. A su vez,
dicha ley, estalece que la exportacion, fuere definitiva o suspensiva, respecto de la cual se
prestare con caracter general un servicio estadistico, podra estar gravada con una tasa ad valorem
por tal concepto, que las operaciones y demas actos sujetos a control adyanga realizacion se
autorizare en horas inhabiles, estan gravados con una tasa cuyo importe debe guardar relacién con
la retribucion de los servicios extraordinarios que el servicio aduanero debiere abonar a los agentes
gue se afectaren al control dedflios actos y, queuando el servicio aduanero se constituyere en
depositario de mercaderia, percibira una tasa de retribucion del servicio de aimat®naje.

Los derechos de exportaciéon para los fertilizantes son del 5%, y los reintegros varian de 0%
a 2,5 %segun su posicién arancelaria. Para el caso de los herbicidas e insecticidas los derechos de

exportacion son del 5% y los reintegros del 2,50%. (VER ANEXO

Segun Castello, el sistema de promocién a las exportaciones argentino estd compuesto
por tres sibsistemas: las preferencias econdémicas y comerciales, la legislacion e instrumentos de

promocion, y los servicios publicos y privados de apoyo a las empresas.

El subsistema de preferencias econdmicas y comerciales en terceros paises

constituyen los bneficios comerciales para productos argentinos, y los obtenidos por
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negociaciones realizadas en el marco de los organismos econémicos y comerciales en los que
participa Argentina.

En el ambito regional, Argentina es miembro de ALADI y MERCOSUR. Liotobetesf
RAOK2 o6f2ljdzS &a4S 202NBFY YSRAIY(S dzybs pdisedNS FSNXEX
miembros de la Asociacion se otorgan sobre sus importaciones reciprocas una preferencia
arancelaria que consiste en una reduccion porcentual de los grav&mapBcables a las
importaciones desde terceros paises. Dentro del marco de este organismo existen también
acuerdos de Alcance Parcial que tienen entre otros objetivos, promover el maximo
aprovechamiento de los factores de produccién, estimular la compigw@n econdmica,
asegurar condiciones equitativas de competencia, facilitar la concurrencia de los productos al
mercado internacional e impulsar el desarrollo equilibrado y armoénico de los paises miembros.
Dentro de este marco, existemueve acuerdos deomplementacion econémica que prevén el
establecimiento de zonas de libre comercio entre sus signatarios. La Republica Argentina participa
como miembro del Mercosur, en cuatro de estos acuerdos, MERCOMIgRACE 35), MERCOSUR
Bolivia (ACE 36), MERCO$@RI (ACE 58), MERCOSLdibmbiaEcuadosVenezuela (ACE 59).

En cuanto al acuerdo de dicho bloque con Chile, firmado en el afio 1996, al acuerdo
firmado con Bolivia en el mismo afio, las partes acordaron conformar una Zona de Libre Comercio
en un plazo delO afios a través de un Programa de Liberacion Comercial que se aplicard a los
productos originarios de los territorios de las Partes Signatarias, este programa consisti6é en
desgravaciones progresivas y automaticas aplicables sobre los gravamenes \jigeat&sceros
paises en emomento de despacho a plaza de las mercaderias. Con respecto al acuerdo firmado
con Peru en el afio 2005, y al firmado en el afio 2004 con Venezuela, Colombia y Ecuador, las partes
acodaron conformar una Zona de Libre Comerci@eé&s de un Programa de Liberacién Comercial,
gue se aplicara a los productos originarios y procedentes de los territorios de las Partes Signatarias,
dicho programa consistira en desgravaciones progresivas y automaticas, aplicables sobre los
arancelesvigertes para la importacién de terceros paises en cada Parte Signataria, al momento de

la aplicacion de las preferencias de conformidad con lo dispuesto en sus legislaciones

El MERCOSUR, constituido en el afio 1994 en el marco del AeAdtomo propdsito
promover el libre intercambio y movimiento de bienes, personas y capital entre los paises que lo
integran, y avanzar a una mayor integracion politica y cultural entre sus paises miembros y
asociados. Dicho bloque esta integrgotr Argentina, Brasil, Paragyy Uruguaydentro de dicho
bloque, se establecié un arancel externo comun y desde 1999 existe una zona libre de aranceles

entre sus integrantes con la sola excepcion del azucar y el sector automotriz.



La Republica Argentina, es miembro de la Orgaidn Mundial de Comercio (OMC),
desde el afio 1995. El nucleo de dicha organizacion esta constituido por los Acuerdos de la OMC,
negociados y firmados por la mayoria de los paises que participan en el comercio mundial. En la
OMC no existe ninguna defiicy’ RS LJ NaSad AGRSAlI NNRffl R2a¢ 2 aSy
decidir por ellos mismos dentro de que clasificacion se encuadran, pero otros Miembros pueden
no aceptar la decision de un Miembro de acogerse a las disposiciones previstas para losnpaises
desarrollo. Argentina, es considerada pais en desarrollo, y por tanto es beneficiaria del Sistema
Generalizado de Preferencias (SGP). EI SGP es un mecanismo por el cual la mayoria de los paises
desarrollados facilitan el acceso a sus mercados a taaasedarias preferenciales, a determinados
paises en desarrollo. Estas preferencias consisten en la iédutmtal o parcial del arancel

aduanero, son generalizadas ya que son extensivas a todos los paises en desarrollo y no reciprocas.

Con respecto aubsistema déegislacion e instrumentos de promocién argentiias Ley
de Promocion a las exportaciones, Ley 23.101, sancionada en el afio 1984, agrupa en una sola

norma legal todos los mecanismos promocionales a las exportaciones.

Dicha Ley, establecen su articulo 3, quéds exportadores podran computar contra el
impuesto que en definitiva adeudaren por sus operaciones gravadas, el impuesto que por bienes,
servicios y locaciones que destinaren efectivamente a la exportacion o a cualquier etapa en la
consecucion de la misma les hubiera sido facturado, en la medida en que el mismo esté vinculado a
la exportacién y no hubiera sido ya utilizado por el responsable, asi como su pertinente
actualizacién calculada mediante la aplicacién del indice de pratipsr mayor, nivel general,
referido al mes de facturacion de acuerdo con lo que indique la tabla elaborada por la Direccion
General Impositiva para el mes en que se efectle la exportacion. Si la compensacion permitida en
este inciso no pudiera realizargesélo se efectuara parcialmente, el saldo resultante les sera
acreditado contra otros impuestos a cargo de la Direccion General Impositiva, 0 en su defecto les
serd reintegrado”La ley del Impuesto al Valor Agregado no incide sobre las operacionestdealve
exterior (exportaciones) y otorga a los exportadores el derecho a recuperar el impuesto facturado
por los proveedores. Los productores o comerciantes exportadores que venden solamente al
exterior, se denominan "exportadores puros", mientras que digseque venden en el mercado
interno y también exportan, se denominan "exportadores impuros". Estos Ultimos, primeramente
compensan el débito fiscal proveniente de las ventas realizadas en el pais, contra el crédito fiscal,
es decir el impuesto trasladagmr los proveedores cualquiera sea el destino final de la mercaderia
(mercado interno o externo). Si la diferencia es positiva, se debera ingresar al fisco, si es negativa,

es un saldo a favor del contribuyente, denominado "saldo técnico". De existircietees, pagos a



cuenta o percepciones, se resta del saldo anterior (débitos contra créditos). Si el resultado es
positivo se ingresa al fisco, si es negativo, es un saldo de libre disponibilidad.

En el articulo 9, establece guka exportacion de los biies y servicios promocionados
gozara de uno o mas de los siguientes regimenes,

a) 1° Reembolso impositivo consistente en la restitucion, total o parcial, de los importes
que se hubieren pagado en concepto de tributos interiores en todas las etapas decpmody
comercializacion, asi como los que se hubieren podido pagar en concepto de los tributos por la
previa importacién para uso y/o consumo a titulo oneroso de toda o parte de la mercaderia, que se
exportare para consumo a titulo oneroso o bien porsewicios que se hubieren prestado con
relacion a la mencionada mercaderia; o

2° Reintegro impositivo consistente en la restitucion total o parcial, de los importes que se
hubieren pagado en concepto de tributos interiores, en todas las etapas de péodycci
comercializacion, por los bienes y servicios que se exportaren para uso y/o consumo a titulo oneroso
y por los servicios que se hubieren prestado con relacion a los mismos.

Los tributos interiores a que se refiere este apartado no incluyen a lososrilue
hubieran podido gravar la importacién para consumo.

b) Una deduccién en el balance impositivo del impuesto a las ganancias del exportador de
hasta el 10 por ciento del valor F. O. B. de los bienes y servicios exportados;

c) Prefinanciacion y finaiaeion consistente en el apoyo crediticio a las distintas etapas de
la produccién y/o comercializacion de las operaciones de exportacion de bienes y servicios, sin que
este apoyo afecte a las lineas crediticias ordinarias del exportador. Para las expegats bienes
de capital y plantas llave en mano, los bienes objeto de las mismas y la documentacién fehaciente
gue las respalden se podran considerar requisitos suficientes para garantizar el otorgamiento de
estos créditos;

d) Postfinanciacién en condioes especiales y montos relacionados con el valor F. O. B.
de los bienes y servicios exportados, con el propésito de asegurar la continuidad de las corrientes
exportadoras;

e) Financiacion a los proyectos de asistencia técnica o tecnoldgica en estugias de
factibilidad y factibilidad para su presentacion en licitaciones internacionales.

La cuantia de loseintegros,se encuentra plasmada en el ANEXO 2.

En la ley 23101, se establece un seguro de crédito a la exportacién, en el cuerpo de la
mencionada orma, su articulo 17 dicedBajo la denominacion de Seguro de Crédito a la
Exportacion funcionara el sistema instituido por cuenta del Estado Nacional para la cobertura de los

denominados riesgos extraordinarios (politicos, catastroficos, de intranstgremetc.) vy



cualesquiera otros que pudiendo afectar el cobro de los créditos derivados de operaciones de
SELRNIIFOAsy y2 aSIy OdzoASNI2a LRN SyiARFRS& | &¢

Otro instrumento de promocion a las exportaciones, esteidie por el Cédigo Aduanero,
es el Draw Back. Este estimulo consiste eresitucion total o parcial de los importes que se
hubieran abonado en concepto de tributos que gravaron la importacién para consumo (derecho de
importacion y tasa de estadisticaiempre que la misma mercaderia fuere exportada para
consumo luego de haber sido sometida en el pais a un proceso de transformacion, elaboracion,
combinacién, mezcla, reparacién o cualquier otro perfeccionamiento o beneficio, o utilizandose
para acondicioar o envasar otra mercaderia que se exportdres exportadores que soliciten el
beneficio deben previamente solicitar en la Secretaria de Industria y Comercio, Direccién de
Exportaciones, la correspondiente tipificacion, es decir, la determinacién déldetderechos de
importaciébn y tasa de estadistica correspondientes a los insumos importados que estan
incorporados en cada unidad de producto. Los insumos que se computan para el calculo del Draw
Back, son Unicamente aquellos importados directamentegbaisuario del régimen. Al respecto, la
fecha de libramiento a plaza a tener en cuenta a los efectos de la percepcion del beneficio no podra
retrotraerse mas alla del afio, a contar de la fecha de oficializaron de la documentacién aduanera.
Las sumas perditias por DrawBack estan alcanzadas por el impuesto a las Ganahtias.

En lo que respeta a las intervenciones previas para la exportaciéon de agroquimicos, el
SENASA, mas especificamente, el area Coordinacion General de Agroquimicos y Biologicos es el
encagado de autorizar las exportaciones de agroquimitds.

La Resolucion 2013/1993 ANA (B.O. 13/08/1993) reglamenta en el ambito del servicio
aduanero los controles de sanidad y calidad vegetal impuestos a la importacién y a la exportacion
de vegetales, sus pductos, subproductos y derivados, que no constituyan productos alimentarios
de consumo humano acondicionados para su venta directa al publico; y determina las
autorizaciones que deben ser presentadas en materia de importacion y de exportacion de
principics activos y productos agroquimicos y bioldgicos utilizados en la produccion y
comercializacién de productos agricolas, de productos de terapéutica vegetal, enmiendas y
fertilizantes*®

En el caso de los aditivitos alimentarios, requiere intervencion del, IBlAdocumentante
debera comprometer en la solicitud de destinacion que ha dado conocimiento al INAL para su

fiscalizacion y control sanitario, encontrandose autorizada la exportation.
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La Disposicion 140/2007 RENAR (B.O. 25/04/2007) establece la oferptoa la
importacion y exportacion de Nitrato de Amonio. Esta norma no establece la posicién arancelaria
correspondiente, por lo cual se ha estimado que la observacion abarque a la partidas 3102, 3105 y
3602

De acuerdo a la Resolucién General 1852/2@F3P (B.O. 28/03/2005), la siguiente
mercaderia se encuentra comprendida por la intervencion previa del SADS: "N6mina de partidas y
posiciones arancelarias que amparan sustancias que agotan la capa de ozono (SAO) y mezclas que

las contengan®!®

El Cdodigo Aduanero Argentino, establece que la destinacién de importacién para consumo
es aguella en virtud de la cual la mercaderia importada puede permanecer por tiempo
indeterminado dentro del territorio aganero. Efectuados los tramites relativos al despacho de la
mercaderia y, en su caso, pagados o0 garantizados los tributos correspondientes, se procedera a su
libramiento. Concedido el libramiento, retirada la mercaderia y efectuado el pago de los trihutos
en su caso, cancelada la garantia correspondiente, las actuaciones se remitiran para su revision al

administrador de la aduana respectiva o a quien cumpliere sus funcithes.

De acuerdo, con la Legislacion Argentina, los agroquimicos para ser naatmsatieben

abonar los siguientes tributos:

La alicuota se encuentdeterminadapor la paicién arancelaria del
producto.La base imponible para el célculo de derechos y tasas es el Precio CIF, es decir el FOB mas
flete y seguro interacional. Los derechos de importacion pueden ser ad valorem, un porcentaje
que se calcula sobre el Valor en Aduana de la mercaderia (Base CIF) o especificos, una unidad de
valor fija, basada en una medida de cuenta (unidad / litro / Kilogramo / etc.). Easelde la
importacion temporaria, el beneficiario del régimen no debe abonar dichos tributos, sélo debe
hacerlo en el caso de que decida importar de manera definitiva la mercddferia.

Los derechos de importacion para los herbicidas varian del 8% al p&bdiEndo de la
posicion arancelaria del producto. En el caso de los insecticidas, los mviarfensdel 0% al 14%

segun su posicion, al igual que los fertilizantes. (VER ANEXO 1)

15FOB CEROWwWwW.fobcero.com
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Su aplicacién se encuentra determinada por la posicion arancerigraducto. La
tasa estadistica Grava la importacibn a consumo respecto de la cual se presta un servicio

estadistica™® Segun el decreto 108/99, el monto de dicha tasa es establecido por la siguiente

escala:
BASE IMPONIBLE
(USD) MONTO MAXIMO (USD)
< 10.0000 50,00
10.000 - 20.000 100,00
20.000 - 30.000 200,00
30.000 - 50.000 300,00
50.000 - 100.000 400,00
> 100.000 500,00

La tasa de comprobacion de destino grévamportacion a consumo respecto de la cual el
servicio aduanero presta un servicio de control en plaza para comprobar que se cumplen las
obligaciones que hubieren condicionado los beneficios tributarios otorgados a determinado

producto, la alicuota desta tasa es del 2%, sobre base '€IF.

La tasa de servicios extraordinarios grava las tareas sujetas a control aduanero realizadas en

horas inhabiles?*

La tasa de almacenaje, es una tasa de retribucién al servicio aduanero cuando este se

constituye en depsitario de la mercadert&

la base imponible para el calculo de los impuestos internos, es el precio
CIF, més derechos de importacién mas tasas. El calculo de los impuestos es importante al momento
de nacionalizar la mercaderia, los mas no forman parte del costo de la mercaderia porgque
O2YLJzily O02Y2 GONBRAGZ2Z FAaO0Ft>X f2a AYLzSSaidz2a |

IVA: La Ley del Impuesto al Valor Agregado, establece en su articulo 28, que la
alicuota general de dicho impuesto serd @&%. A su vez, en ese articulo establece cptir&n
alcanzados por una alicuota equivalente al cincuenta por ciento (50%) de la establecida

anteriormente, inciso KJas importaciones definitivas que tengan por objeto los fertilizantes
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quimicos para usagricola.Grava la porcion de Valor Agregado que se genera en cada etapa de la
vida de un producto, es un impuesto plurifasico no acumulativo, e indirecto que recae sobre el
consumo de bienes y servicios en general. El &YX £Jdzi I 02 Y2 & @NGdRAfadr TAaO0
RSt AYLRNIFR2NI GASYyS & OFNIOGSNI RS a{lftR2 ¢SO

Percepcion de IVAGrava las importaciones definitivas de cosas muebles gravadas
por el IVA. La alicuota es del 10% (para las importaciones que tributan 21% de IVA) y del 5% (para
lasA YLI2 NI OA2y Sa [[dzS GNAROdzila mnZIp: RS Lzl O0d [/ 2Y
AYLRNIFR2N) G§ASyS St OFNI O NI RS arfR2 RS af Ao NI

Percepcion de Ganancidsrava las importaciones definitivas de bieries.importacion
nocomGAGdz2S dzy GKSOK2 AYLRYyAoftSé Sy &air padoayl = LJ
O dzS yuél Infpuesto a las Ganancias. La alicuota es del 3% y en el caso de bienes de uso personal
RSt mMm:® /2YLzil O2Y2 & ONDB R itadar tiche\ehdaricteéde BaldS t & |
RS af AONB RAA&ALIRYAOATf ARI RE

Percepcion de Ingresos Brutos: El impuesto a los Ingresos Bratislirecto, porque se
traslada al consumidor, acumulativo, porque se aplica sobre las entradas brutas obtenidas por el
desarg t £ 2 RS | OGUAOGARIRSa O2y FAySa RS fdzONR>Z aSy
comercializacién de un producto, y es local o provin€Gahva las importaciones realizadas por
aguellos contribuyentes del Impuesto a los Ingresos Brutos inscrigtodas jurisdicciones
LINEGAYOALf S& [jdzS OSt SoONBY Okaynp&tdcior o cdrSituyeJGND S LIO
GKSOK2 AYLRYAOESEé Sy &air YAiayYlI UWHN2f 2 d&dSiAl | €

Impuesto a los Ingresos Brutos, su alicuctalel 1,5%%°

Impuestos Internos: sonndirectos por que se trasladan al consumidorpmofasicos
por que recaen sobre una sola etapa de la vida de un producto. El ingreso al fisco se hace por Unica
vez, y luego el impuesto se traslada en cada etapaobier a pagar suma alguna por este concepto
al fisco.Sélo en el caso de los productos suntuarios el impuesto es plurifasico; seleptivagie

recaen sobre determinados productos ¢ @alorem. La alicuota va del 4% al 60%.

123 ey del Impuesto al Valor Agregedrgentina
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es el costo por la gestion de los diferentes requerimientos para
importar un determinado productos (aranceles de los organismos intervinientes, ensayos de

laboratorio, honorarios de empresas gestoras, €ft.).

En lo que respecta a los aspectos tributarmmsno se menciond en el apartado anterior,
la legislacién argentina, aplica a los agroguimicos importados el mismo tratamiento que a gran
parte de los productos. En lo que respecta a las intervenciones previas, varian segun el tipo de

agroquimico y los eoponentes del mismo.

En lo concerniente a las intervenciones previas en las operaciones de importacién, la
legislacion argentina exige, en los casos por ella determinado, la intervenciBEN&IR, SENABA

ANMAT cuyo ambito de accion ya ha sido desariph marco térico.

El uso de agroquimicos ha crecido notablemente en Argentina desde mediados de la
década de los noventa, impulsado por la introduccion del paquete siembra directa y biotecnologia.
A partir del #io 2003, se observa un crecimiento exponencial del uso de estos insumos, un 16%
anual acumulativoEn el afio 2008, Argentina, consumié U$D 2.750 millones en concepto de
agroquimicos.

A pesar de este crecimiento, Argentina no es un consumidor intensivaeaimicos, ya que

el mismo se estima en 750 gramos por hectarea, mientras que en Estados Unidos es de 2.5 Kgs. y
en Europa mayor a 6 Kilos por hectarea, y en consecuencia a nuestro pais se lo identifica como un

mercado potencial con condiciones excepeailes para abastecéf’

Desde los afios cuarenta, el uso de plaguicidas ha aumentado de una manera continua,
llegando a cinco millones de toneladas en 1995 a escala mundial. Se observa una tendencia actual a

la reduccion en el uso de los mismos en los paises desarrollados; no obstante éstos se siguen

128 Otros tramites aduaneros e intervenciones previas para la Importacion/Normas TéciNotass de
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aplicando en forma intensiva en los paises tropicales. Se ha establecido que sélo un 0.1 por ciento
de la cantidad de plaguicidas aplicado llega a la plaga, rageqgte el restante circula por el medio
ambiente, contaminando posiblemente el suelo, agua y la biota; por lo tanto, se hace necesario
caracterizar el destino final y la toxicidad no prevista de estos plaguicidas para evaluar con certeza
el riesgo asociasla su usd>®
El desequilibrio ecolégico que se genera al introducir labores agricolas en un ambiente,

produce tal desajuste, que da lugar a que se desarrollen plagas que atacan las cosechas. Para poder
combatir las plagas, se desarrolld la produccion debibiglas e insecticidas. Dichas sustancias,
matan la plaga pero ocasionan los siguientes problemas:

Interfieren en el equilibrio ecolégico porque dafian especies que no tienen que ver
con el cultivo o cria.

Entran en la cadena alimentaria a través de lossamidores de primer orden
como son los herbivoros, y luego causan dafios a las personas.

Ocasionan dafios en la salud de los seres humanos como intoxicaciones o
dermatitis, cuando se consumen vegetales que han sido irrigados por dichas sustancias.

Contriben a la contaminacién del agua, cuando se infiltran hacia aguas
subterraneas que surten a rios y lagos.

Los fertilizantes, son sustancias quimicas producidas por la industria para favorecer las
cosechas y aumentar la productividad vegetal. La contandinad®l suelo, aire y agua por la
utilizacion de dicha sustancia se debe principalmente a:

La utilizacién indiscriminada del fertilizante por parte de los agricultores en los
cultivos.

La forma de distribucion del fertilizante sobre grandes extensiondésaigs.>*

A nivel globalexisten una serie de normas tendiente al cuidado medioambiental, pero
como se explico en el marco tedrico, no existe una entidad supranacional que tenga fuerza legal y
de imposicion sobre ellos, por tanto, si bien existen dirastiy lineamientos generales con
respecto al cuidado del medio ambiente, cada pais es responsable por la adopcion y/o modificacion

de los mismos.
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En marzo de 1998, después de dos afios de negociaciones, 95 gobiernos terminarorada prep
el texto del Convenio para la aplicacion del procedimiento de consentimiento fundamentado previo
a ciertos plaguicidas y productos quimicos peligrosos objeto de comercio internacional. El
Convenio permitird al mundo supervisar y controlar el comeido sustancias sumamente
peligrosas. Dard a los paises importadores la posibilidad de decidir qué productos quimicos quieren
recibir y de excluir los que no puedan manejar en condiciones de seguridad. Si se producen
transacciones comerciales, los requisitde etiquetado y suministro de informacién sobre los
posibles efectos en la salud y el medio ambiente fomentaran la utilizacién de esos productos
guimicos en condiciones seguras.

Segun el Convenio, la exportacion de productos quimicos sélo podra tegaar dan el
consentimiento fundamentado previo de la parte importadora.

El procedimiento de consentimiento fundamentado previo (CFP) es un medio de obtener
oficialmente y difundir las decisiones de los paises importadores respecto de si desean recibir
futuros envios de determinado producto quimico y de velar por la aplicacion de esas decisiones por
parte de los paises exportadores. El objetivo es promover la responsabilidad compartida entre los
paises exportadores e importadores de proteger la salud hunyaeh medio ambiente de los
efectos perjudiciales de esos productos quimicos.

El Convenio incluye disposiciones sobre el intercambio de informacién entre las partes
sobre los productos guimicos potencialmente peligrosos que puedan exportarse e importarse y
prevé un proceso nacional de adopcién de decisiones relativas a la importacion y la aplicacion de
las decisiones por los exportadores.

Las disposiciones relativas al intercambio de informacién incluyen:

el requisito de que una Parte informe a otras Rartle cada prohibicion o restricciéon
rigurosa de un producto quimico que aplique en el plano nacional;

la posibilidad de que una Parte que sea un pais en desarrollo o con economia en
transicion informe a otras Partes de que estd experimentando probleraasados por una
formulacién de plaguicida muy peligrosa en las condiciones en que se utiliza en su territorio;

el requisito de que una Parte que tenga previsto exportar un producto quimico
prohibido o rigurosamente restringido en su territorio informe desa exportacion a la Parte
importadora antes del primer envio y anualmente desde entonces;

el requisito de que una Parte exportadora, al exportar productos quimicos que hayan

de utilizarse con fines ocupacionales, se asegure de que el importador recibdicha de



seguridad, preparada en un formato reconocido internacionalmente, en la que se consigne la
informacién mas reciente de que se disponga;

el requisito de que los productos quimicos a los que se aplique el procedimiento de
CFP y otros productos fmicos prohibidos o rigurosamente restringidos en el plano nacional
queden sujetos, al ser exportados, a normas de etiquetado que garanticen la difusién de
informacién suficiente sobre los riesgos o peligros que entrafie para la salud humana o el medio
ambiente.

Las decisiones que adopte la Parte importadora no han de estar sujetas a consideraciones
comerciales; es decir: si la Parte decide no dar su consentimiento a la importacion de un
determinado producto quimico, también ha de poner término a la fabittade ese producto en
el pais para uso interno asi como rechazar las importaciones provenientes de Estados que no sean
Partes en el Convenio.

En el Convenio se establecen disposiciones relativas a la asistencia técnica entre las Partes.
Teniendo en cudl en particular las necesidades de los paises en desarrollo y de los paises con
economias en transicion, las Partes cooperaran para promover la asistencia técnica encaminada al
desarrollo de la infraestructura y la capacidad necesarias para que la gdstitos productos
quimicos se efectie de conformidad con lo dispuesto en el Convenio. Las Partes que tengan
programas mas avanzados de reglamentacién de la gestion de los productos quimicos han de
prestar asistencia técnica, incluida capacitacion, a otRestes para que desarrollen su
infraestructura y capacidad en relacién con la gestion de los productos quimicos a lo largo de todo
su ciclo.

Las Partes han de facultar a una 0 mas autoridades nacionales para que actien en su
nombre en el cumplimiento dea$ funciones administrativas que establece el Convenio. La
aplicacion del Convenio sera supervisada por una Conferencia de las Partes. Se establecera un
Comité de examen de productos quimicos que se encargara de examinar las notificaciones y
propuestas ddas Partes y hacer recomendaciones a la Conferencia de las Partes respecto de los
productos quimicos a los que deberia aplicarse el procedimiento de CFP. En virtud del Convenio,
todo el proceso ha de llevarse a cabo de forma abierta y transparente.

El Cowmenio abarca plaguicidas y productos quimicos industriales prohibidos o
rigurosamente restringidos por las Partes por motivos sanitarios o ambientales y respecto de los
cuales estas Partes han de presentar notificaciones para que se les aplique el pietedae
CFP. También podran proponerse las formulaciones de plaguicidas muy peligrosas que entrafien
riesgos por las condiciones en que se utilizan en las Partes que son paises en desarrollo o paises con
economias en transicion. La decision de aplicarretgrimiento de CFP a un producto quimico

quedara a criterio de la Conferencia de las Partes. Quedan excluidos del &mbito de aplicacion del



Convenio determinados grupos de productos quimicos como los estupefacientes y las sustancias
sicotrépicas, el mateal radiactivo, los desechos, las armas quimicas, los productos farmacéuticos y
los alimentos y sus aditivos. También quedan excluidos los productos quimicos que se importen o
exporten en cantidades que probablemente no afecten a la salud humana o al aratiente,
siempre y cuando esas importaciones o exportaciones respondan a fines de investigacién o andlisis

o sean cantidades razonables destinadas al consumo persnal.

Las Medidas Sanitarias ¢ggidad humana y animal) y Fitosanitarias (seguridad de plantas)
[Acuerdo de las MSF] es uno de los acuerdos que endg8blecierorla OMC, la que reemplaza
el Acuerdo General sobre Arancefeduanerosy Comercio (GATTF

Al iniciar sus operaciones laganizacién Mundial del Comercio en enero de 1995, entré en
vigencia el Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias (MSF) el cual
establece la forma de aplicacion de reglamentaciones en materia de higiene y proteccion de
alimentos, @ salud animal y en sanidad vegetal en lo que se refiere al comercio internacional
agropecuario. Segun lo indica el Instituto Irfenericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA), los paises que deseen cumplir con este acuerdo deben participamactiean los trabajos
de esas organizaciones dedicadas a la preparacion de normas internacionales de salud animal y
sanidad vegetal e higiene de alimentos . A su vez, debe armonizarse la legislacién nacional para
adecuarla a lo establecido en el AcuerdoRViia incorporacién en las reglamentaciones nacionales
de los conceptos de evaluacion de riesgo y determinacion del nivel adecuado de proteccion
sanitaria y fitosanitaria; asi como del reconocimiento de zonas libres y de baja prevalencia de
enfermedades ylagas es fundamental para estar en condiciones de cumplir con el Acuerdo MSF.
En el area administrativa, en lo referente a transparencia, los gobiernos deben adaptar sus
procedimientos a lo comprometido en el Acuerdo MSF sobre publicacién de las reglaiones,
servicios de informacién y procedimientos de notificacion. Ademas, los paises deberan asegurarse
que todas las medidas sanitarias y fitosanitarias que apliquen se basen en estudios de analisis de
riesgo. El Acuerdo MSF sefiala con toda precisgadeiones que deben realizar los gobiernos para
otorgar transparencia en la adopcidn de todas sus reglamentaciones sanitarias y fitosanitarias. El
pais exportador tiene el compromiso de garantizar que las certificaciones sanitarias y fitosanitarias
que exide, cumplen con los requisitos exigidos por el pais importador y puede permitir a éste,

acceso razonable para conocer sus procedimientos de inspeccién, pruebas, tratamientos y otros,
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cuando asi se requiera, sobre todo cuando se necesita demostrar emuialen las medidas
sanitarias y fitosanitarias aplicadas por el pais exportador en relacion con aquellas aplicadas o
requeridas por el pais importadogl Acuerdo MSF es muy claro en cuanto al derecho que tienen
los paises de adoptar las medidas saramly fitosanitarias para proteger la vida y salud de las
personas y de los animales y para la preservacion de los vegetales. Tanto para cumplir con el
compromiso de una certificacion de exportacion sustentada técnicamente, como para cumplir
eficientementecon los procedimientos de inspeccién y cuarentena de importacion, se requiere del
apoyo de un servicio de laboratorios muy completo para el correcto diagnéstico de enfermedades y
plagas, para la determinacién de residuos téxicos y para el analisis ytaoitstade calidad de
agroquimicos y productos veterinarios. La modernizacién de los procedimientos de registro y
control de agroquimicos, especialmente plaguicidas, y de productos veterinarios, es una tarea
prioritaria de los Gobiernos para regular adecam@nte la produccion, distribucién, venta, uso,
importacién y exportacion de ese tipo de productos. Este es un compromiso del Acuerdo MSF
derivado de la obligacion que tienen los Estados Miembros de cumplir con los procedimientos de
control, inspeccién y@obacion como son indicados en el Acuerdo, especialmente en lo referente

a la tolerancia de contaminantes en productos agropecuarios. No es posible el establecimiento de
medidas adecuadas de este tipo, si no se cuenta con un adecuado servicio de yegisitml de
agroquimicos y productos veterinarios. Existe un importante nimero de enfermedades y plagas de
animales y plantas, que por su capacidad de difusion y por las pérdidas econdémicas que ocasionan
se consideran de alto riesgo y por lo tanto, deezsal atencién en las operaciones de comercio
agropecuario internacional.

El cumplimiento de los lineamientos establecidos en el Acuerdo MSF de la OMC, ademas de
ser un compromiso formal, representa un beneficio practico para la industria agropecuada de |
Estados Miembros signatarios, si estos tienen el propdsito de progresar en el acceso a los mercados
internacionales de productos agropecuarios. El esfuerzo para avanzar en el cumplimiento de dicho
acuerdo, corresponde no sélo a las autoridades gubesrdales, sino que es una tarea conjunta
de los diferentes actores del entorno agropecuario, en especial de los productores y
agroempresarios, quienes a la larga seran los principales beneficiarios de un comercio agropecuario

libre de obstaculos sanitarigsfitosanitarios->*
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La Organizacién Internacional de Trabajo, en colaboracién con el Programa Internacional
de Seguridad en las Sustancias Quimicas (programa en colaboracién con el Progrissa
Naciones Unidas para el Medio Ambiente, la Organizacion Internacional del Trabajo y la
Organizacién Mundial de la Salud), elabor6 go& sobre seguridad y salud en el uso de productos
agroquimicos donde entre varios aspectos se establecen respbilidades de mayoristas,
minoristas y productores, a su vez genera los lineamientos sobre como aprobar el producto y su
comercializacion. En estaliia se describen medidas practicas para suprimir o reducir al minimo los
efectos nocivos de los productograquimicos y se hace una breve descripcién de las practicas
adecuadas de distribucion, preparacion de los productos compuestos, utilizacién, almacenamiento
y eliminacién, asi como del registro adecuado de los acontecimientos e incidentes pertinentes. La
guia trata asimismo de determinar los problemas especiales que se plantean en algunos paises en
desarrollo. En el apartado seguridad y salud, se explica como pueden ingresar al cuerpo dichas
sustancias y las consecuencias que pueden trae y sus sintomase? $a guia, hace referencia al
etiguetado de agroquimicos, su manipulacion, aplicacion, proteccién del cuerpo. En su apartado
funciones y responsabilidades, muestra cuales de dichas actividades corresponden a cada uno de

los miembros de la cadena prodiva. **°

ElICd&digo Internacional de Conducta para la Distribucion y Utilizacién de Plagfiieidam
de los primeros cédigos de conducta voluntarios encaminado a coingaga mayor seguridad
alimentaria y, al mismo tiempo, proteger la salud humana y el medio ambiente. Fue adoptado en
1985 por la Conferencia de la FAO en su 23° periodo de sesiones y posteriormente modificado para
incluir disposiciones relativas al procmiento de Consentimiento Fundamentado Previo (CFP) en
el 25° periodo de sesiones de la Conferencia de la FAO, en 1989. El Cddigo establecié normas de
conducta de caracter voluntario para todas las entidades publicas y privadas que intervienen en la
distribucion y utilizacién de plaguicidas o tienen relacién con las mismas, y desde su adopcion ha
sido la norma aceptada en todo el mundo para el manejo de los plaguicidas. La ultima modificacion
se realizd en el afio 2002, y contiene los siguientes temasiejo de plaguicidas, ensayo de
plaguicidas, reduccion de los riesgos para la salud y el ambiente, requisitos reglamentarios y
técnicos, disponibilidad y utilizacion, distribucion y comercio, intercambio de informacion,

etiguetado, envasado, almacenamiento Yingnacion, publicidad, cumplimiento del Cdédigo y

%® Gufa sobre seguridad y salud en el uso de productos agroquimi€ds



seguimiento de su aplicacion. Dichos cédigo esboza que son los gobiernos los que estan a cargo de
regular este tema, y que es responsabilidad de ellos hacer que las industrias productoras de

agroquimicos ls respeten®

Argentina, se encuentra inmersa en el comercio internacional de agroquimicos, y realiza
tanto operaciones de importacién de dichos productos, a excepcionsdiettilizantes con cloruro
de potasio, producto en el cual no se encuentra registros de dichas operaciones. La balanza
comercial argentina para dicho mercado, sélo es positiva en el caso de los herbicidas, pero segun se
muestra en su tendencia, las impaciones argentinas de dicho producto crecerdn en mayor
cuantia que las exportaciones por lo que, en un futuro la misma poseera saldo negativo, al igual
gue los insecticidas y fertilizantes.

El organismo encargado de legislar en la Republica Argentingespecto a agroquimicos
es el SENASA, dicho ente se encarga de legislar sobre uso, produccioén y distribucién de los mismos,
este organismo legisla en base a leyes internacionales. Uno de los aspectos destacables es que
exige la trazabilidad, es decir quada producto debe indicar los pasos y componentes, como asi
también intervenciones realizadas en cada parte del proceso de produccion, esta es una restricciéon
impuesta en la gran mayoria de los paises desarrollados, especialmente la Unién Europea.

En lo e respecta a la legislacion aduanera argentina, para exportar agroguimicos, la
misma es igual al resto de los productos, es decir se deben abonar tributos en concepto de
derechos de exportacién, tasa estadistica, tasa retributiva de servicio y tasaatmeahje (en caso
de requerirse). La 23.101, agrupa todos los instrumentos de promociéon a las exportaciones es un
solo marco legal, dichos instrumentos favorecen de manera positiva sobre la competitividad ya que
permiten disminuciones en el precio final.gBa dicha Ley, las operaciones de exportacion se
encuentran exentas de IVA, y a su vez gozan de reintegros, reembolsos. A su vez, el Cddigo
Aduanero de la Republica Argentina, establece el drawback como beneficio a las exportaciones. (los
términos antes macionados fueron ya descriptos en el desarrollo del presente trabajo). Por su
parte, la legislacién aduanera argentina, para importar agroquimicos, es en materia tributaria igual
a la exigida para todo tipo de mercaderia, es decir se deben tributar dey@ehionportacion, tasas
de comprobacién de destino, estadistica y servicios extraordinarios(al igual que en las

exportaciones, las mismas son aplicables s6lo en los casos requeridos). A su vez, aplicando el

% codigo Internacional de Conducta para la Distribucién y Utilizacion de Plaguiéitas



principio de trato nacional de la OMC, organismhe cual Argentina forma parte, los bienes
importados son tratados de la misma forma que los nacionales, motivo por el cual deben tributar
impuestos internos, los mismos son el IVA, percepcion IVA, percepcidbn ganancias y percepcion
ingresos brutos.

Tantoen el caso de las exportaciones como de las importaciones de agroquimicos, las
intervenciones requeridas para dichas operaciones son del SENASA, RENAR y ANMAT, las mismas
s6lo son requeridas en los casos en que la posicidén arancelaria del producto ésaequi

La Republica Argentina es miembro de la OMERCOSUR vy el ALADI, factor que produce
beneficios a la hora de negociar, y a su vez debido a las reducciones arancelarias producto de dicho
acuerdos, permite que el precio de los agroquimicos argentie@€empetitivo en otros Estados.

El uso de agroquimicos es un aspecto que hace afios produce controversias a nivel mundial.
Uno de estos postulados internacionales es el Convenio de Rotterdam, en cual se establece que la
exportacion de productos quimicosle podra tener lugar con el consentimiento fundamentado
previo de la parte importadora. El Acuerdo sobre la Aplicacion de Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias (MSF), establece la forma de aplicacion de reglamentaciones en materia de higiene y
proteccion dealimentos, en salud animal y en sanidad vegetal en lo que se refiere al comercio
internacional agropecuario. La OIT, en colaboracion con el Programa Internacional de Seguridad en
las Sustancias Quimicas elaboré una guia sobre seguridad y salud en et ysoddctos
agroquimicos, donde entre varios aspectos se establecen responsabilidades de mayoristas,
minoristas y productores, a su vez genera los lineamientos sobre como aprobar el producto y su
comercializacion. La FAO, elaboré el Cédigo Internacionalafelucta para la Distribucion y
Utilizacion de Plaguicidas fue uno de los primeros cddigos de conducta voluntarios encaminado a
conseguir una mayor seguridad alimentaria y, al mismo tiempo, proteger la salud humana y el
medio ambiente. Como se mencionétanormente, las leyes argentinas recogen en sus textos los
postulados de de dichos acuerdos.

El consumo de agroquimicos en Argentina se ha incrementado, debido a la devaluacién del
tipo de cambio, buenos precios internacionales de los cultivos y reduenifos precios de algunos
agroquimicos. Pero a pesar de este crecimiento, Argentina no es un consumidor intensivo de
agroquimicos, lo que permite identificarlos como un mercado potencial con condiciones
excepcionales para abastecer.

A modo de resumen,relo que respecta a los factores sectoriales la participacion en las
importaciones mundiales de agroquimicos es mayor que la que dicho pais posee en las
exportaciones. La balanza comercial es negativa, salvo en el caso de herbicidas, pero la tendencia
marca que con el transcurso de los afios la misma cambiara de signo. En materia aduanera, las leyes

argentinas aplican el mismo tratamiento a que al resto de los productos, y en lo que respecta al



uso, distribucion, produccion y comercializacion las leyes deodpais estan basadas en los
requerimientos nacionales, lo mismo ocurre con lo relacionado al medio ambiente, pero a
diferencia de los deméas aspectos no hay sancionada una ley a nivel nacional, si no que son las
provincias las que legislan en la mateltague ocasiona problemas en zonas limitrofes. Argentina,

es para el mundo un mercado en potencia para abastecer en materia agroquimica, el consumo de
agroquimicos se ha incrementado de manera notable en los ultimos afios, lo que a su vez, ha
incrementado &s importaciones, factor que deja entrever que la oferta nacional de agroquimicos

no logra satisfacer la demanda del mencionado pais.



Los factores de desarrollo microeconémico de la competitividad de la industria
agroquimica argntina, hacen referencia a lo que ocurre dentro de las empresas que conforman la
industria. En relacién a los fines de la presente investigacion, se procedera a ansdinaara de
dichas empresa#\ continuacién, se muestran, en orden de importanga,dmpresas productoras
y exportadoras de agroquimicos en argentina, que en conjunto explican mas del 99% de las

operaciones, tanto en valor como en volumeh:

Monsanto Chequimal Works, es una empresa de origen estadounidense que zpow@wn
la produccion de sacarinhas operaciones de Monsanto en Argentina, comenzaron en 1956, con la
inauguracién de la Planta de Zaraten la Provincia de Buenos Aires, para la produccién de
plasticos. En sus comienzos en el pais, Monsanto se dedicpraduccion y comercializacioén de
productos quimicos, en especial plasticos derivados del estireno. Actualmentmasotde 50 afios
de presencia ininterrumpida en el pais, Monsanto Argentina es una compafiia de tecnologia
agricola que trabaja para conttils al desarrollo del sector agropecuario argentino y al crecimiento
de la Nacion. és plantas de procesamiento de semillas de Pergamino y Rojas y la de agroquimicos
en Zarate han recibido la triple certificacion internacional de sus sistemasalidad -ISO
9001:2000,seguridadcOHSAS 1800¥ proteccion del medioambientdSO 14001. Por su parte, las
actividades de campos dedicados a la produccién de semillas y los laboratorios biolégicos y de
pureza genética han obtenido la certificacion 1SO 9001:2089.ektaciones Experimentales de
Camet y Fontezuela, a la vez, han obtenido la certificacion del sistema de gestion de seguridad y
salud ocupacional OHSAS 18001.

En la Republica Argentina, Monsanto se dedica, a la produccion de herbitidas.

Los orgenes de Atanor datan de 1938, cuando en Munro, Provincia de Buenos Aires, se
inicio la produccion de Agua Oxigenada, Acido Acético y Acetatos. Desde 1954, Atanor sintetiza y
produce herbicidag\rgentinamediante un proceso altamente integrado y empleartdonologia
de Ultima generaciénCuenta coruna planta situada en Rio Tercgf@6rdoba), y dos fabricas; una

en San Nicolds y otra ubicada en la zona de Pilar. Dichos recursos deageéanor el Unico
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